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1. MISIJA, VIZ1JA, CILJEVI
1.1 ZAKONSKI OKVIR

Temeljem Zakona o javnim poduzec¢ima («Sl.glasnik RS», br. 15/16), Javno komunalno poduzece
,»duboticka toplana‘ donosi godis$nji Program poslovanja.

Godisnji program poslovanja sadrzi planirane izvore prihoda i pozicije rashoda, planirani nacin
raspodjele dobiti, elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, politiku zarada i
zaposlenosti u poduzecu, kriterije za koriStenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, promidZbu,
reprezentaciju i kriterije za odredivanje naknada ¢lanovima Nadzornog odbora.

Osnovna karakteristika zakonodavnog pristupa u reguliranju materije koja se odnosi na komunalnu
djelatnost (koju obavlja JKP "Suboti¢ka toplana" Subotica) je u Cinjenici da isklju¢ivo javna komunalna
poduzeca mogu vrsiti djelatnost proizvodnje i distribuciju toplinske energije §to je regulirano i Zakonom o
energetici.

Sukladno navedenom, na obavljanje djelatnosti JKP "Suboticka toplana" Subotica, najznacajniji
utjecaj imaju sljedeci zakoni i1 propisi:

- Zakon o energetici ("'Sl. glasnik RS", 145/2014),

- Zakon o javnim poduzec¢ima ("SI. glasnik RS," br.15/16)

- Zakon o komunalnim djelatnostima ("SI. glasnik RS," br. 88/2011,104/2016),

- Zakon o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS," br. 36/2011,99/11, 83/14-dr. zakon i 5/15),

- Zakon o radu (" SI. Glasnik RS," br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 1 75/14),

- Zakon o javnim nabavama ("SI. glasnik RS," br. 124/12, 14/15 1 68/15),

- Zakon o budZetskom sistemu ( "Sl. Glasnik RS" br. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,062/13,
63/13- ispravak, 108/13, 142/14, 68/15-dr.zakon, 103/15 i 99/16),

- Zakon o budzetu Republike Srbije za 2017. godinu (,,S1.glasnik RS,* br. 99/16),

- Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu placa, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava ( "Sl. glasnik RS" br. 116/14),

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru ("Sl. glasnik RS," br. 93/12),

- Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenika u javnom sektoru ("SI. glasnik RS," br.
68/15 1 81/16-0OUS),

- Zakon o registru zaposlenika, izabranih, imenovanih, postavljenih i angaZovanih osoba kod korisnika
javnih sredstava ("SI. glasnik RS*, br. 68/15 179/2015-isp.),

- Uredba o nacinu i kontroli obracuna isplate zarada u javnim poduzec¢ima ("Sl.glasnik RS," br.27/14),

- Pravilnik o izvjeStavanju o ispla¢enim zaradama u javnom sektoru ("SI. glasnik RS," br. 100/12),

- Uredba o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom
enrgijom ("'Sl.glasnik RS," br. 63/15),

- Fiskalna strategija za 2017 godinu, s projekcijama za 2018 1 2019 godinu (,,Sl.glasnik RS*,
br.99/16),

- Pravilnik o obrascima tromjesecnih izvje$¢a o realizaciji godiSnjeg,odnosno trogodiSnjeg Programa
poslovanja javnih poduzeca (,,Sl.glasnik RS*, br.36/2016),

- Smjernice za izradu godi$njih Programa poslovanja za 2017. godinu, odnosno trogodiSnjeg programa
poslovanja za razdoblje 2017-2019, sa zaklju¢kom Vlade 05 broj 023-10876/2016, 05 broj 400-
11015/2016 od 17.11.2016.godine,

- Uredba o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaziranje
kod korisnika
javnih sredstava ( SI. Glasnik RS" br. 113/13, 21/14 , 66/14, 118/2014, 22/2015 1 59/15),

- Odluka o Prora¢unu grada Subotice za 2017 godinu, ( "SI. list grada Subotice", br. 58/16),

- Odluka o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
poduzeca (,,S1.glasnik RS* br.102/16),



- Odluka o uvjetima i nacinu /opskrbe toplinskom energijom ("SI. list grada Subotica" br. 39/14, 43/14
15/2016),

- Odluka o osnutku Javnog komunalnog poduze¢a "Suboti¢ka toplana" Subotica, ("Sl.list grada
Subotica," br. 53/16),

- Poseban kolektivni ugovor za javna i javno komunalna poduzeca Grada Subotice (,,Sl.list Grada
Subotice® br. 83/15),

- Kolektivni ugovor za JKP*“‘Suboticka toplana‘“ Subotica od 01.06.2016.godine,

- Statut JKP “Suboticka toplana* Subotica od 30.04.2013.g.,

- Pravilnik o racunovodstvu JKP “Suboticka toplana* Subotica od 27.02.2007. g.,

- Racunovodstvene politike JKP “Suboticka toplana* Subotica od 27.02.2007.g.

- Pravilnik o blagajnickom poslovanju JKP*Suboticka toplana* Subotica od 02.06.2014. g.,

- Pravilnik o nac¢inu rada povjerenstva za rjeSavanje reklamacija potroSaca JKP‘“Subotic¢ka toplana“
Subotica od 29.01.2015.¢.,

- Pravilnik o postupku unutarnjeg uzbunjivanja kod poslodavca JKP“Suboticka toplana* Subotica od
09.11.2015.¢g.,

- Pravilnik o blizem uredivanju postupka javne nabave JKP“Suboticka toplana* Subotica od
09.11.2015.g, s izmjenama od 17.10.2016. g.

Osim ovih najznacajnijih Zakona, podzakonskih akata i propisa Poduzece primjenjuje i sve ostale
propise iz raCunovodstva, prava, financija, radnih odnosa uz istovremenu primjenu pravilnika i drugih akata
unutar Poduzeca.

1.2 Povijest poduzeca

JKP ,,Suboticka toplana“ Subotica je utemeljena 1963. godine i sada obavlja komunalno-energetsku
djelatnost proizvodnje i opskrbe toplinskom energijom. U razdoblju od 1991. godine do statusnih promjena
u prosincu 2005. godine, poduzece je pored navedene djelatnosti, obavljalo i djelatnost distribucije
prirodnog plina. Prosinca 2005. godine izvrSena je statusna promjena odvajanja dijela poduzeca uz osnutak
novog javnog komunalnog poduze¢a JKP ,,Suboticaplin® Subotica, te je djelatnost distribucije prirodnog
plina odvojena i JKP ,,Suboticka toplana" Subotica od 1.01.2006. godine, vrsi samo djelatnost proizvodnje i
distribucije toplinske energije.

Osniva¢ poduzeca je SkupStina Grada Subotica, a sjediSte poduzeca je u Subotici,
Segedinski put br. 22.
Poduzece je organizirano kao Javno komunalno poduzece.

Svoju djelatnost ovo Javno komunalno poduzece obavlja na teritoriju Grada Subotice (samo u dijelu
gradskih mjesnih zajednica Subotice), a svoje prihode ostvaruje od isporuke toplinske energije i vrSenja
usluga vezanih za preteZitu djelatnost.

Poduzece raspolaze vlastitim proizvodno-prijenosnim postrojenjem za proizvodnju i distribuciju
toplinske energije kapaciteta 126 MW, distribucijskom cijevnom mreZom u ukupnoj duZini trase od preko 49
km od toga 48,5 km predizoliranih rekonstruiranih vrelovodnih cijevi i oko 0,5 km starih cijevi u bitumenu.
Raspolazemo s 834 toplinskih podstanica i to 310 u kolektivnim (stambenim) i poslovnim objektima 1 524
ku¢nih podstanica. Osnovni energent u proizvodnji toplinske energije je prirodni plin, a alternativno se
koristi mazut po potrebi.

Poduzece opskrbljuje toplinskom energijom 27% suboti¢kih kucanstava, odnosno 10.087 stanova i
328 poslovnih potrosaca medu kojima su mnoge javne, obrazovne, kulturne, zdravstvene i socijalne
ustanove kao 1 drugi gospodarski subjekti.



1.3 MISLJA, VIZ1JA, CILJEVI BUDUCEG RAZVOJA

Misija svakog poduzeéa je stvarati vrijednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspijeva
zadovoljiti svoje kupce ne moze se dugorocno odrzati u konkurentnim uvjetima. Korisnici su zainteresirani
za dani novac dobiti recipro¢nu vrijednost, za zadovoljenje svojih potreba. O njima prije svega ovisi hoce li
biti dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresiranih strana.

Poduzece svojom djelatno$¢u zadovoljava potrebe korisnika za opskrbom toplinskom energijom na teritoriju
grada Subotice. Namjera je poduzeca efikasno i efektivnho poslovanje u skladu s vazeéim propisima i
standardima.

Zadatak menadZmenta je stalno tragati za rjeSenjima k postizanju Sto viSe razine zadovoljenja zahtjeva
zainteresiranih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

Osnovna misija Toplane je vrSenje komunalne, odnosno energetske djelatnosti proizvodnje,
distribucije 1 opskrbe toplinskom energijom potroSaca na podrucju grada.

JKP ,.Suboticka Toplana* pouzdano, stabilno i u prostoru i u vremenu dostupno, pruza uslugu grijanja
korisnicima, pod ekoloski najpovoljnijim uvjetima uz ostvarivanje visokih standarda iz ovog podrucja.

Dio misije poduzeca i sad i ubuduce ce biti:

Pouzdana opskrba toplinskom energijom za grijanje, po trZiSno najpovoljnijim uvjetima.

Stalno unapredenje proizvodnog procesa, na zadovoljstvo korisnika i zaposlenika.

Doprinos ocuvanju i unapredenju Zivotnog okoliSa kroz unapredenje procesa proizvodnje radi smanjenja
negativnih utjecaja na Zivotni okoliS, uz obrazovanje zaposlenika, menadZmenta i svih zainteresiranih strana.

Tijekom svog poslovanja, JKP ,,Suboticka Toplana* tezi biti suvremeno organizirano poduzece na
visokoj tehnicko - tehnoloSkoj razini, sposobno upravljati gradskim energetskim resursima i usmjeravati
razvoj komunalne energetike u pravcu optimalne opskrbe korisnika toplinskom energijom.

Izjava o viziji - JKP ,,Suboticka Toplana* Subotica ostvaruje svoju funkciju kao stabilno poduzece
koje svojim kupcima isporucuje toplinsku energiju u skladu s ekonomskim, tehni¢kim, tehnoloSkim i
ekonomskim kriterijima odrZivog razvoja.

Vizija JKP,,Suboticka Toplana‘ je :

-postati efikasno, suvremeno, organizirano poduzece, okrenuto pruZanju kvalitetne usluge korisnicima u
Subotici, s velikim utjecajem u regiji,

-unapredenje proizvodnog procesa za dobivanje i distribuciju toplinske energije primjenom suvremenih
tehnologija visoke efikasnosti,

-osigurati uvjete za svakog korisnika da moze upravljati energijom koju koristi (ugradnja opreme za lokalno
upravljanje toplinskom eenergijom na temelju vlastitih potreba i efikasno mjerenje potroSene toplinske
energije),

-investiranje i osuvremnjivanje sustava i institucionalno uredenje rada.

Vizija buduceg razvoja Toplane

Razvoj JKP ,,Suboticka Toplana“ ¢e se, u dijelu energetike, zasnivati na sljede¢im klju¢nim osnovama:
® PoboljSanje kvalitete usluga - kao osnovni prioritet djelatnosti, profesionalano i predano vrSenje

usluga.
® Povecanje energetske efikasnosti cjeline sustava grijanja i grijanih zgrada.
® Vilastiti put k zajednickom razvoju samoodrZive integrirane komunalne energetike grada

Poboljsanu kvalitetu usluga u sustini ¢ine sljedeée cjeline: pouzdana opskrba energijom,
zadovoljan korisnik usluga, dobra komunikacija sa svim zainteresiranim subjektima, stalna suradnja s
lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca fleksibilnost i prilagodljivost na vanjske energetske,
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tehnicke 1 ne tehnicke utjecaje. Korisnik usluga treba postati subjekt €iji interes generira nove ideje, kao
jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to ostvarilo treba se produbiti neposredna, Cvrsta i izravna
komunikacija izmedu Toplane i korisnika usluge. Korisniku treba omoguc¢iti aktivnu ulogu u izboru uvjeta
za preuzimanje energije. To podrazumijeva neprestani rad na usavrSavanju sustava, ali i poboljSanju tarifnih
uvjeta za isporuku energije.

Potrbno je stvoriti tehnicke uvjete da korisnici imaju uvid u trenutacnu potroSnju toplinske energije
podstanice s koje se opskrbljuje toplinskom energijom. Poveéanje energetske efikasnosti sustava za
grijanje podrazumijeva aktivnost na svim dijelovima sustava i pruZanje pomoc¢i i podrSke korisnicima
energije za poboljSanje energetske efikasnosti zgrada. U tom smislu Toplana ¢e uspostaviti i promicati
sluzbu energetskog menadZmenta, kao nositelja svih ovih akcija. Istovremeno sve ve¢a automatizacija rada
sustava otvara mogucnosti da se dio ljudskih kapaciteta postupno preorijentira i na ove poslove. Ovakva
sluzba treba biti dragocjena za Toplanu, grad i sve korisnike Toplaninih usluga. U tome su znacajna sljedeca
tri klju¢na pravca:

¢ Uvodenje suvremenih energetskih tehnologija

® Integracija raspolozivih lokalnih energetskih potencijala,

e Povecanje energetske efikasnosti svih dijelova sustava od mjesta transformacije energije goriva,
preko sustava distribucije do svakog pojedinacnog uredaja za koriStenje energije

Uloga toplane treba biti prisutna u svim segmentima razvoja grada.

Podjednako je vazan udio u izradi planova gradnje grada i lokalne regulative. Toplana ¢e u tom pravcu
nuditi svoju intenzivnu ulogu aktivnog sudionika.

Toplana ¢e podrzavati: postupan prelazak na niskotemperaturske sustave grijanja, pripremu i stvaranje
urbanistickih pretpostavki za integraciju svih vidova obnovljivih izvora energije i upravljanje energijom u
svim dijelovima sustava. Toplana osigurava 24-satnu opskrbu toplinskom energijom, $to ima za posljedicu
niski temperaturni reZim, odsustvo prekida u grijanju i odsustvo potrebe za naglim zagrijavanjem u visokom
temperaturskom rezimu (produZavanje radnog vijeka opreme sustava).

Primjena mjera energetske efikasnosti izravno uvjetuje niZe temperaturske rezime, $to ima za posljedicu
manje gubitke toplote.

Ciljevi:

U skladu s misijom i vizijom Poduzeca definirani su i generalni ciljevi usmjereni na razvoj kvalitete i
obujma pruzanja usluga JKP ,,Suboticka toplana®.

Generalni ciljevi :

e Neprekidna opskrba projektiranom potrebnom uslugom opskrbe

® PoboljSanje operativne efikasnosti

® PoboljSanje kvalitete i efikasnosti usluga

e Pokrivenost troskova iz cijena

e Stabilan gotovinski tijek, podizanje i odrzavanje potrebne razine naplate

e Stabilnost poslovanja, razvoj Poduzec¢a kroz programe institucionalnog i financijskog restrukturiranja

e Postovanje principa odrzivog razvoja i zaStite prirodnog okoliSa, smanjenje zagadenja Zivotnog
okoliSa uporabom svih raspoloZzivih sredstava



2. Organizacijska struktura - shema
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Napomena:

-Direktor Dervo Ahmetovi¢ je imenovan RjeSenjem o imenovanju direktora Javnog komunalnog poduzeca
“Suboticka toplana“ Subotica koje je donijela Skupstina grada Subotice, br. [-00-022-79/2015 od 28. ozujka
2015. godine, na razdoblje od Cetiri godine, odnosno do 02.04.2019. godine.

-Predsjednica Nadzornog odbora Aleksandra Aleksi¢, imenovana je za predsjednicu Nadzornog odbora
RjeSenjem o razrjeSenju i imenovanju predsjednika Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca
“Suboticka toplana* Subotica koje je donijela SkupStina grada Subotice, br.I-00-021-160/16 od 20.10.2016.
godine, na mandatno razdoblje do isteka mandata Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca
“Suboticka toplana‘ Subotica, odnosno do 01.03.2018. godine,

-Clan Nadzornog odbora Rako Papi¢, imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora RjeSenjem o imenovanju
¢lana Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca “Suboticka toplana“ Subotica koje je donijela
Skupstina grada Subotice, br.I-00-022-130/2014 od 21.03.2014.godine, na mandatno razdoblje do isteka
mandata Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduze¢a ‘“Suboti¢ka toplana® Subotica, odnosno do
01.03.2018. godine,

-Clan Nadzornog odbora Mladen Malbaii¢, imenovan je za &lana Nadzornog odbora RjeSenjem o
razrjeSenju 1 imenovanju C€lana Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca “Suboti¢ka toplana*
Subotica koje je donijela Skupstina grada Subotice, br.I-00-021-13/2016 od 04.02.2016. godine, na
mandatno razdoblje do isteka mandata Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca ‘“‘Suboticka
toplana“ Subotica, odnosno do 01.03.2018. godine.



3. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2017. GODINU
3.1.  Procijenjeni fizicki obujam aktivnosti u 2016. godini

Procijenjeni fizicki obujam aktivnosti u 2016. godini ukljucuje procjenu i objaSnjenje s kvantitativnim
informacijama o zna€ajnim razlikama izmedu ostvarenih i planiranih rezultata za 2016. godinu. JKP
“Suboticka toplana” Subotica je Planom za 2016. godinu predvidjela ukupnu proizvodnju toplinske
energije 97.517MWh a ostvareno je 84.524 MWh S§to iznosi 87% od planirane razine za 2016.god.
Uzimaju¢i u obzir da su vremenske prilike nepredvidivi ¢imbenik prilikom planiranja obujma
proizvodnje uzima se u obzir ¢imbenik vanjske temperature koji je u izravnoj sprezi s koli¢inom
proizvedene toplinske energije. Prilikom analize uzima se u obzir prosjek mjese¢nih temperatura za
mjesece grijanja u posljednje cCetiri godine. Broj dana grijanja ne mora biti izravno u sprezi s koli¢inom
proizvedene toplinske energije, odnosno povecanja broja dana grijanja, nego ovisi 0 prosjecnoj
temperature tijekom dana grijanja.

Za 2016. godinu programiran je sljede¢i obujam proizvodnje toplinske energije u MWh:

- fizicki obujam proizvodnje - usluga

Red rl(j;;ilg da Jed. Ostvareno Plan Procjena Indeks
Br. p mjere 2015 2016 2016 5/4 | 6/5
usluge
1 2 3 4 5 6 7 8

1 | Proizvodnja
toplinske MWh 86.132 97.517 84.524 | 113 | 87
energije

Kod programiranja obujma proizvodnje za 2016. godinu uzeti su u obzir sljedeci Cimbenici:
a) duZina trajanja grijace sezone je, od 15. listopada tekuce do 15. travnja sljedece godine, suglasno
Odluci o uvjetima i na¢inu opskrbe grada toplinskom energijom
b) temperatura u grijanom prostoru je odredena gore navedenom Odlukom u ¢l. 33 stavak 2.
c) broj potrosaca za 2016. godinu se predvida, po sljede¢im kategorijama:

- stambeni potroSaci 10.087
- poslovni potrosaci, 328
Ukupno: 10.415

Sukladno Uredbi o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca
toplinskom energijom koju je Vlada Republike Srbije donijela 10.07.2015 godine, (Sl.glasnik RS br.63/15),
predvideno je da se podjela krajnjih kupaca prema namjeni koriStenja prostora, vrsi u dvije tarifne skupine:
Tgl - Tarifna skupina - "stambeni prostor"; Tg2 - Tarifna skupina — ,,poslovni prostor*. Do stupanja na
snagu Uredbe, JKP ,,Suboticka toplana“ je imala tri kategorije potroSaa i to stambeni, poslovni i
vanprivreda. U ukupnom broju od 328 poslovnih potrosaca —ostvarenje s 31.12.2016 godine, dio koji se
odnosi na vanprivredu je 42 potroSaca, a dio koji se odnosi na privredu je 286 potroSaca.

d) cimbenik vanjske temperature - odreduje se temeljem podataka Republickog hidrometeoroloskog
zavoda.



3.1.1 Pregled isporuke toplinske energije

3.1.1.1 Mjesecna isporuka toplinske energije

Red Nazw Jed. | Ostvareno Plan Procjena Indeks
Br. | Proizvoda |y e | 2015 2016 2016 | 5/4| 6/5
usluge
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Sijecanj MWh 16.967 18.230 19.958 107 | 109
2 | Veljaca MWh 15.252 16.122 12.232 106 | 76
3 | Ozujak MWh 12.388 12.550 11.255 101 | 90
4 | Travanj MWh 4.202 4.532 2.250 108 | 50
5 | Listopad MWh 6.677 6.852 7.303 103 | 107
6 | Studeni MWh 11.010 12.320 12.202 112 | 99
7 | Prosinac MWh 15.628 18.232 15.257 117 | 84
8 | Ukupno MWh 82.124 88.838 80.457 108 | 91
3.1.1.2 Program proizvodnje toplinske energije
Red Naziv Jed. | Ostvareno Plan Procjena Indeks
Br. Mjere 2015 2016 2016 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Proizvodnja | MWh 86.132 97.517 84.524 | 113 87
2 | Isporuka MWh 82.124 88.838 80.457 | 108 91
3 | Gubici MWh 4.008 8.679 4.067 217 47
3.1.1.3 Broj potrosaca po kategorijama potroSaca
Red Naziv rJnf}(eit.r Ostvareno Plan Procjena Indeks
Br. . 2015 2016 2016 5/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Stambeni Broj 10.283 10.317 10.087 100 | 98
2 | Poslovni Broj 151 150 328 99 | 219
3 | Van privreda | Broj 42 45 0 107 0
4 | Ukupno Broj 10.476 10.512 10.415 100 | 99

3.1.1.4 Program isporuke toplinske energije po kategorijama potroSaca

ljle Nagiv J?, d Ost\;aren Plan Procjena Indeks
Br mjere 2015 2016 2016 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Stambeni MWh 58.018 62.631 52.074 108 83
2 | Poslovni MWh 13.424 14.214 28.383 106 | 200
3 | Van privreda | MWh 10.682 11.993 0 112 0
4 | Ukupno MWh 82.124 88.838 80.457 108 91




3.2.Procjena financijskih pokazatelja za 2016. godinu i tekstualno obrazloZenje pozicija .

3.2.1.Bilanca stanja na dan 31.12.2016., plan i procjena. - Tabela br. 3.2.1. je u prilogu.

JKP “Suboticka toplana” Subotica Planom za 2016. godinu je predvidjela vrijednost ukupne aktive i
pasive poduzec¢a u iznosu od 1.934.709 tis.dinara . Ostvareno je 1.779.622 tis.dinara, Sto iznosi 91,98% od

planirane razine za 2016. godinu.

3.2.2. Bilanca uspjeha u razdoblju od 01.01.-31.12.2016., plan i procjena . - Tabela br. 3.2.2. je u
prilogu .

Procjena rezultata poslovanja za 2016. godinu je izvedena temeljem planiranih rezultata za 2016.
godinu 1 procjene ostvarenja financijskih podataka za 2016. godinu zakljuno s terminima izrade samog

plana.

Procjenjuje se sljedeci financijski rezultat u 2016. godini:

u tis.din.
Plan za 2016 Procjena za 2016
RSD RSD
1 2 3

Ukupan prihod 881.521 791.607

Ukupan rashod 878.013 760.952

Bruto dobit 3.508 30.655
Elementi Iznos u tis.dinara
1. Bruto dobit 30.655
2. Porezni rashod perioda 4.598
3. Neto dobit (1-2) 26.057
4. Uplata osnivacu 70 % iz dobiti 18.240
5. Za vlastite investicije 30% 7.817

JKP ,,Suboticka Toplana® Subotica planira ostvariti poslovnu 2016. god. s pozitivnim financijskim
rezultatom u iznosu od 26.057 tis. dinara.

Zakonom o javnim poduzed¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS“br.15/16 ) je utvrdena obveza javnih
poduzeca da dio ostvarene dobiti uplate u proracun Republike Srbije, autonomne pokrajine ili jedinice
lokalne samouprave.

Visina i rok za uplatu dijela ostvarene dobiti u proracun jedinice lokalne samouprave po zavrSnom
racunu za prethodnu godinu utvrduje se zakonom, odnosno odlukom o proracunu za sljedecu godinu.

Odlukom o proracunu Grada Subotice za 2017.godinu koji je Skupstina Grada usvojila 28.12.2016.
godine, predvideno je sljedece : Pravne osobe osnovane od strane Grada Subotice i pravne osobe nad kojima
Grad Subotica ima izravnu ili neizravnu kontrolu nad vise od 50% kapitala ili vise od 50% glasova u tijelu
upravljanja, duzni su najkasnije do 30. studenoga tekuce proracunske godine uplatiti u prora¢un Grada dio
od najmanje 70% razmjernog dijela dobiti po zavrSnom racunu za 2016. godinu. Preostali dio neto dobiti od
30%, JKP ,Suboticka toplana ,, Subotica, planira iskoristiti za vlastite investicije.



Pregled planiranih i ostvarenih prihoda i rashoda za 2016. godinu

u tis. dinara
. Plan Procjena

R.b. Naziv 2016. 20%6. Index
1. UKUPNI PRIHODI 881.521 791.607 90
1.1. | Poslovni prihodi 758.262 755.143 99
1.1.1. | Prihodi od prodaje 722.157 722.667 100
1.1.1.1. Prod. topl. en . stambeni 460.962 435.788 94
1.1.1.2. Prod. topl. en . Poslovni 236.669 284.768 120
1.1.1.3. Ostali prih. od pr. usluga 24.526 2.111 9
1.1.2. | Prih. od donacija i regresa 12.048 11.875 98
1.1.3. | Prihodi od zakupnina 24.057 20.601 86
1.2. | Financijski prihodi 18.861 4.779 25
1.3. | Prihodi od uskladivnja vrijednosti | 103.078 30.457 29
1.4. | Ostali prihodi 1.320 1.229 93
2. UKUPNI RASHODI 878.013 760.952 87
2.1. | Poslovni rashodi 847.900 728.134 86
2.1.1. | Troskovi materijala 15.088 54.335 360
2.1..2. | TroSkovi goriva i enegije 574.356 400.720 70

Tros. zarada, nak. i ost. osobni
2.1.3. |rashodi 100.441 97.260 97
2.1.4. | Troskovi proizvodnih usluga 38.750 65.516 169
2.1.5. | Troskovi amortizacije 88.059 86.177 98
2.1.6. | Troskovi dugorocnih rezerviranja 8.438 6.052 72
2.1.7. | Nematerijalni troskovi 23.624 18.074 76
2.2. | Financijski rashodi 16.335 5.070 31
Rashodi od uskladivnja vr.

2.3.  |Imovine 12.520 26.045 208
2.4. | Ostali rashodi 1.258 1.703 135

Procijenjeni ukupni prihodi za 2016. godinu su ostvareni u iznosu od 90% od planiranih ukupnih prihoda.
Procijenjeni poslovni prihodi za 2016. godinu su ostvareni u iznosu od 99 % od planiranih poslovnih
prihoda.

Struktura procijenjenih prihoda od prodaje je sljedeca:

- Procijenjeni prihodi od prodaje toplinske energije u Subotici iznose 722.667 tis.dinara, u odnosu na
planirane ostvarenje je 100%, od Cega je prodaja toplinske energije stambenim potroSacima 435.788 tis.
dinara, a prodaja toplinske energije poslovnim potroSa¢ima 284.768 tis.dinara.

- Ostali prihodi od prodaje usluga u iznosu od 2.111 tis.din. predstavljaju prihode od priklju¢enja novih
potroSaca na toplovodnu mrezu, prihodi od ugradnje alokatora, prihodi od remonta toplinskih podstanica, a u
odnosu na planirane od 24.526 tis. din. Predstavljaju ostvarenje od 9%. Osnovni razlog Sto je dovelo do
ovog odstupanja je u tome da nije bilo dovoljno novih priklju¢enja potroSaca na toplovodnu mreZu (¢emu je
osnovni uzrok nezavrSene izgradnje novih zgrada).
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- Prihodi od donacija, regresa su procijenjeni u iznosu od 11.875 tis.dinara i odnose se na prihode od
primljenih donacija, od kojih najveci dio se odnosi na donacije od EAR-a. Ostali prihodi su planirani
u iznosu od 12.048 tis.din, te je ostvarenje 98%.
Prihodi od donacija-dio amortizacije predstavljaju prihode koji su utvrdeni na temelju obracunatog
troSka amortizacije po primljenim donacijama i isti se oprihoduju po godinama razmjerno iskazanom trosku
obraCunate amortizacije.

- Prihodi od zakupnina su procijenjeni u iznosu od 20.601 tis. dinara i odnose se na prihode ostvarene
po osnovi koriStenja zakupa prostora za telekomunikacijsku opremu u iznosu od 1.905 tis.dinara i
prihodi u iznosu od 18.696 tis. din po osnovi Ugovora o zakupu br:292-9/2015 od 28.10.2015. koji je
sklopljen sa JKP” Suboticaplin® Subotica u svezi s troSkovima pristupa distribucijskom sustavu.
Prihodi od zakupnina su planirani u iznosu od 24.057 tis. din te je ostvarenje 86%, iz razloga manje
preuzetih koli¢ina prirodnog plina od Planom za 2016 godinu predvidenih.

- Financijski prihodi su procijenjeni u iznosu od 4.779 tis.dinara 1 njima su obuhvacene obraCunate
kamate, utuZenim stambenim i poslovnim potrosa¢ima na temelju podnesenih tuzbi za neizmiren dug
za isporucenu toplinsku energiju, teCajne razlike po osnovi programa KfW 4 1 ostali financijski
prihodi, u financijskim prihodima su obuhvacene i kamate na depozite kod banaka i u odnosu na
planirane ostvareni su u iznosu od 25%.

- Prihodi po osnovi procjene naplate sumnjivih i spornih potrazivanja iznose 30.457 tis.dinara. Isti su
zasnovani na naplati sumnjivih i spornih potraZivanja kod stambenih i poslovnih potroSaca. Naplata
potrazivanja za isporucenu toplinsku energiju u 2016. godini vr$ena je putem suda i sudskih
izvrSitelja. Podneseno je ukupno 566 prijedloga za izvrSenje u ukupnom iznosu od 19.757.973,08
dinara. Planom za 2016 godinu predvideni su prihodi po osnovi naplate sumnjivih i spornih
potrazivanja u iznosu od 103.078, a ostvareni su manji u iznosu od 29% ,iz razloga §to su cesce
slane opomene potrosa¢ima i novi nacin naplate putem sudskog izvrsitelja doveo je do povecane
naplate.

- Ostali prihodi iznose 1.229 tis.dinara. Isti se odnose na prihode od smanjenja obveza i na prihode od
prodaje materijala. Ostali prihodi su planirani za 2016 godinu u iznosu od 1320 tis.din., a ostareni u
iznosu od 93%.

Procjena ukupnih rashoda za 2016 godinu iznosi 760.952 tis.dinara Sto predstavlja 87% ostvarenja u odnosu
na planirane koji iznose 878.013 tis. dinara.

Na ostvarenje troskova u 2016 godini, najve¢i utjecaj su imali planirani troSkovi energenata,
prirodnog plina i elektricne energije u iznosu od 574.356 tis.din., ostvareno 400.720 tis.din. i troSkovi
materijala planirani 15.088 tis.din., ostvareni 54.335 tis.din. Osnovni razlog odstupanja u ostvarenju
navedenih troSkova je u tome Sto je radeno dijagnosticko ispitivanje performansi kotla BLOK 2 koji radi
isklju¢ivo na mazut u skladu s propisima opreme pod tlakom. Zahvaljuju¢i dijagnostickim ispitivanjima
doslo se do zakljucka koji su ukazali na neophodnu potrebu za velikim rekonstruktivnim zahvatom na
samom kotlu (zamjena kompleta pregrijackih cijevi) Sto je i1 izvrSeno tijekom remontne sezone u 2016
godini. Po izvrSenom zahvatu akreditirano tijelo za opremu pod tlakom izvrsilo je verifikaciju kotla i
odobrilo daljnju uporabu.

Za ispitivanje stanja podnog grijaca u mazutnom spremniku bilo je potrebno koli¢inu mazuta drZati u
toplom stanju radi ostvarivanja minimalne kinematicke viskoznosti istog ,te je iz tih razloga kotao na mazut
morao raditi u svim reZimima. Sve je to dovelo do povecanja utroSka mazuta.

Redovite aktivnosti u sklopu dijagnostickih aktivnosti a u skladu s propisima opreme pod tlakom,
kao i1 obvezna proba i testiranje svih kotlova na mazut doveli su do povecanja utroska mazuta u proizvodnji
plinske energije 1 smanjenje troSka drugog energenta — prirodnog plina, $to se odrazilo na povecnje rezultata
poslovanja s planiranog od 3.508 tis.din., na 30.655 tis.din.

Ostali rashodi nemaju znacajnija odstupanja.

3.2.3. Izvjesée o tijekovima gotovine u razdoblju 01.01.-31.12.2016 plan i procjena. Tabela br. 3.2.3. je u prilogu
br.3.
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3.3 Izvori financiranja poslovanja

Poduzece se financira iz vlastitih sredstava, koja ostvaruje prodajom toplinske energije i pruzanjem usluga
vezanih za pretezitu djelatnost.

U skladu s odredbama Odluke o osnutku Javnog komunalnog poduzeca ,,Suboti¢ka toplana" Subotica i
odredbama Statuta Javnog komunalnog poduzeca ,,Suboti¢ka toplana" Subotica, Poduzece koristi sredstva u
drzavnoj svojini i upravlja sredstvima koja su mu dana na koriStenje i raspolaganje.

Javno komunalno poduzece ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica, financijska sredstva za rad i razvoj osigurava
prvenstveno iz prihoda pruZanjem usluga iz pretezite djelatnosti Poduzeca, odnosno iz prihoda od naplate
isporucene toplinske energije.

Poduzece osigurava prihode i od vrSenja sporedne djelatnosti (prikljuenje novih potrosac¢a na postojeci
toplovod, izrada toplovodnih priklju¢aka i podstanica, izdavanje suglasnosti, odrZzavanje grijace instalacije i dr.)

Javno komunalno poduzece ,,SubotiCka toplana* Subotica, na ve¢ opisani nacin stjeCe svoje prihode,
izmiruje sve troSkove poslovanja, §to podrazumijeva troSkove odrZzavanja sustava daljinskog grijanja, zarade,
naknade zarada i ostala osobna primanja svojih zaposlenika, obveze prema dobavljaCima, obveze prema drzavi,
1 godiSnje je u mogucnosti nakon izmirenja navedenih troSkova, od preostalog dijela vlastitih sredstava u
manjem obujmu ulagati i u obnavljanje zastarjele opreme i razvoj.

Prora¢unom Grada za 2016. godinu i prethodnih godina nisu bila predvidena sredstva za subvencioniranje
cijene grijanja i investicijska ulaganja u proSirenje i osuvremenjavanje sustava daljinskog grijanja. Zbog toga,
JKP Subotic¢ka toplana“ Subotica je prinudeno naci druge izvore za veée kapitalne investicije, koje su od
vitalnog znaCaja za funkcioniranje sustava u cilju poboljSanja kvalitete opskrbe potrosaca toplinskom
energijom.

Pocetkom 2012. godine zakljucen je Ugovor s Razvojnom bankom Republike Njemacke, uz posredovanje
Vlade Republike Srbije, o povlaCenju zajma, tj. kredita ¢ijom je realizacijom sustav za opskrbu toplinskom
energijom velikim dijelom rekonstruiran, zaklju¢no s 2015. godinom. Planirana razina ulaganja je bila
4.600.000 eura, a ostvarena s 31.12.2016 godine iznosi 2.808.745,39 eura. Iznos zajma, tj. kredita se otplacuje
u 17 jednakih polugodisnjih obroka, a zavrSava se prosinca 2023. godine. Do sada su ukupno otplacena 3
obroka zajma u iznosu od 587.860, 16 eura, pocevsi od prosinca 2015. godine.

Po zavrSetku investicija po KfW 4 programu i s izradom neophodne tehni¢ke dokumentacije a u skladu s
Uputom Vlade Republike Srbije da se jedne investicije moraju zavsiti a druge poceti, JKP ,,Suboticka toplana*
Subotica izvrsila je nabavu novog vrelovodnog kotla snage 35 MW blokovske izvedbe s mogu¢nosc¢u dualnog
koriStenja primarnog energenta dualnim radom (plin/mazut) sa svom prateCom opremom i upravljackim
sustavom. Ukupna ugovorena vrijednost kotla je 199.617.707,00 dinara i isti je puSten je u probni rad krajem
studenoga 2016 godine.

Tijekom 2017 godine JKP*“‘Suboticka toplana‘“ Subotica planira iz vlastitih raspoloZivih sredstava uloziti u
neke od investicija definirane Planom kapitalnih ulaganja i investicijskih ulaganja za 2017. godinu.

3.3.1 Korporativno upravljanje

Polaze¢i od toCke 7. Smjernica za izradu godis$njih programa poslovanja za 2017.godinu, smatramo
neophodnim ukazati na znacaj korporativnog upravljanja, odnosno da ono obuhvaca skup odnosa izmedu
rukovodstva poduzeca, njegova nadzornog odbora, drugih zainteresiranih strana, pa i1 osniva¢a. Dobro
korporativno upravljanje treba osigurati odgovarajuce poticaje nadzornom odboru i rukovodstvu u ostvarenju
onih ciljeva koji su u interesu poduzeca, kao i olaksati efikasno pracenje ostvarivanja ciljeva.Takoder, dobro
korporativno upravljanje kojem ovo poduzece tezi, dovodi do poboljSanja ekonomske efikasnosti poduzeca,
stabilnijih izvora financiranja, kao i poboljSanja imidZa poduzeca, njegove uprave i rukovodstva.
JKP“Suboticka toplana“ smatra kako su medusobni odnosi uprave i poslovodnih tijela u poduze¢u zasnovani
na principima pravi¢nosti, nepristranosti, transparentnosti i odgovornosti precizno uredenoj prije svega
Zakonom o javnim poduzecima.

Medutim, vrlo je vazno napomenuti kako je ideja o korporativhom upravljanju u Republici Srbiji na svom
samom pocetku s aspekta primjene i egzistencije, $to ima za posljedicu da korporativno upravljanje nije proces
koji se odvija jednokratno, ve¢ predstavlja jedan kontinuirani proces koji se stalno usavrSava.
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3.4 Pozicioniranje na trzistu

Pozicija Poduzeca na trziStu proistjece iz karaktera djelatnosti koje obavlja. Poduzece obavlja djelatnosti
proizvodnje i distribucije toplinske energije, upravljanje distribucijskim sustavom i opskrbe tarifnih kupaca
toplinskom energijom. Karakteristika ovih djelatnosti je da su to djelatnosti od opcéeg interesa, da spadaju i u
energetske i u komunalne djelatnosti, da ih moZe obavljati samo poduzece kome osnivac, u ovom slucaju
lokalna samouprava, povjeri obavljanje djelatnosti, da je za obavljanje djelatnosti potrebno ispunjavanje
odredenih uvjeta, odnosno potrebno je osigurati licenciju i javnu kontrolu.

Usko gledano, mozZe se zakljuciti kako u Gradu Subotici nema drugih poduzeca za obavljanje iste
djelatnosti. Poduzece raspolaZe i upravlja proizvodnim i distribucijskim sustavom, s kojim osigurava usluge
svojim potroSac¢ima, a treba imati u vidu kako je toplota Zivotna potreba i da je neophodna za normalno ljudsko
funkcioniranje.

Medutim, uzimajuci u obzir ogranicenja i kontrole koje su prisutne, karakter imovine, ulogu osnivaca i
Sire drustvene zajednice kao i utjecaj potrosaca, ovdje se moze govoriti o vrlo specificnom poloZaju koji se
ogleda u sljede¢em: Poduzeée raspolaze isklju¢ivo drzavnim kapitalom, imovina se ne moZe otuditi bez
suglasnosti osnivaca, nabave dobara i usluga podlijezu zakonskoj proceduri, cijene grijanja su pod kontrolom
osnivaca, odnosi s osnivacem i potroSa¢ima su regulirani aktima koje donosi osniva¢, poduze¢e mora obavljati
djelatnost kontinuirano, kvalitetno u potrebnom obujmu bez obzira na uvjete i interes, cilj obavljanja djelatnosti
je zadovoljavanje potreba, a ne stvaranje profita i sl.
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3.5 Plan promidZbenih aktivnosti

Temeljem Zakljucka Vlade Republike Srbije br. 023-10876/2016 od 17.11.2016 god. s kojim je usvojen tekst
Smyjernica za izradu godiSnjih programa poslovanja za 2017. godinu, utvrden je sljedeci

Plan promidZbenih aktivnosti za 2017 godinu:

- stalna prisutnost i promidzba putem internetske prezentacije Poduzeca,

- uspostavljanje kvalitetne suradnje s lokalnim medijima (novine i ¢asopisi, radijske 1 TV postaje),

- uspostavljanje stalne suradnje s marketing i PR agencijama,

- organiziranje konferencija za novinare, prije pocCetka i na kraju sezone grijanja, kao 1 tijekom
razdoblja grijanja po potrebi,

- izrada publikacija, broSura i drugog promidZbenog materijala i dr.

Ukupno planirana sredstva za reklamne, promidZbene i promotivne aktivnosti u 2017. godini iznose:

- Toskovi oglasavanja 500.000 RSD
- TroSkovi reklamnog materijala 500.000 RSD
UKUPNO: 1.000.000 RSD

U 2016 godini,planirano je 1.000.000 din. na ime troSkova oglaSavanja i reklame, a ostvareno je
742.808 din.

3.6 Kriteriji za koriStenje sredstava za pomo¢, promidZbu i reprezentaciju

Sredstva za humanitarne pomoci, sponzorstva, donacije, reprezentacije, sportske aktivnosti, reklamu i
promidZzbu u 2017. godini, koristit ¢e se za:

troSkove reprezentacije (ugostiteljske usluge, usluge smjestaja i prehrane

poslovnih partnera, troSkovi manifestacija, vanjskih suradnika i konzultanata), 299.463 RSD
troSkove reklame i1 promidZbe (emitiranje raznih informativnih programa,

priprema i tiskanje publikacija, broSura, postera i drugog reklamnog

materijala, izrada internetskih prezentacija i dr.) 1.000.000 RSD
sponzorstva (temeljem ugovora o sponzorstvu raznim organizacijama

klubovima) 59.760 RSD
donacije (donacije kulturnim i sportskim drustvima i raznim udrugama) 374.400 RSD
sportske aktivnosti (za rekreaciju i radnicko sportske susrete zaposlenika) 270.311 RSD
humanitarne pomoci 180.000 RSD
Ostalo (pomo¢ zaposlenicima) 278.098 RSD
UKUPNO: 2.462.032 RSD

Temeljem zakljucaka Vlade, koja je usvojila tekst Smjernica za izradu godiSnjih programa poslovanja za
2017 godinu, sredstva za humanitarne pomoci, sponzorstva, donacije, reprezentacije, sportske aktivnosti,
reklamu i promidZbu su planirana na razini planiranih za 2016 godinu.
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4. PLANIRANI FIZICKI OBUJAM AKTIVNOSTI ZA 2017.
4.1 Program proizvodnje toplinske energije

Za 2017. godinu programiran je sljedeci obujam proizvodnje toplinske energije u MWh:

Uzimajuéi u obzir da su vremenske prilike nepredvidivi ¢imbenik prilikom planiranja obujma proizvodnje
uzima se u obzir ¢imbenik vanjske temperature koji je u izravnoj sprezi s koli¢inom proizvedene toplinske
energije. Prilikom analize uzima se u obzir prosjek mjesecnih temperatura za mjesece grijanja u posljednje
Cetiri godine. Broj grija¢ih dana ne mora biti izravno u sprezi s koliCinom proizvedene toplinske energije,
odnosno povecanja broja grijacih dana, nego ovisi o prosjecnoj temperaturi tijekom grija¢ih dana. Plan obujma
proizvodnje za 2017.god. smanjen je za 7,2% u odnosu na 2016.god. zbog povecanja prosjeka vanjske
temperature u protekle Cetri sezone grijanja.

- fizicki obujam proizvodnje - usluga

Red rlcjiifflc:] da Jed. Ostvareno Plan Procjena Plan Indeks
Br. p mjere 2015 2016 2016 2017 5/4 | 6/5 | 7/6
usluge
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Proizvodnja
toplinske MWh 86.132 97.517 84.524 91.518 | 113 | 87 | 108
energije

Kod programiranja obujma proizvodnje za 2017. godinu uzeti su u obzir sljedeci Cimbenici:
a. duZina trajanja grijace sezone, suglasno Odluci o uvjetima i nainu opskrbe grada toplinskom
energijom, traje od 15.10. tekuce godine do 15.04. sljedece godine,
b. temperatura u grijanom prostoru je odredena gore navedenom Odlukom u ¢l. 33 stavak 2.,
c¢. broj potrosaca za 2017. godinu se predvida, po sljede¢im kategorijama:
- stambeni potrosaci 10.170
- poslovni potrosaci 330
Ukupno: 10.500

d. ¢imbenik vanjske temperature - odreduje se na temelju podataka Republickog hidrometereoloskog
zavoda.

4.2 Pregled isporuke toplinske energije

4.2.1 Mjesecna isporuka toplinske energije

Red Nazw Je.d ’ Ostvareno Plan Procjena Plan Indeks

Br, | Proizvoda | Mjer 2015 2016 2016 2017 | 5/4 | 6/5 | /6

usluge e

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Sijecanj MWh 16.967 18.230 19.958 19.744 107 | 109 | 99
2 | Veljaca MWh 15.252 16.122 12.232 13.863 106 | 76 | 113
3 | Ozujak MWh 12.388 12.550 11.255 12.603 101 | 90 | 112
4 | Travanj MWh 4.202 4.532 2.250 3.780 108 | 50 | 168
5 | Listopad MWh 6.677 6.852 7.303 7.141 103 | 107 | 98
6 | Studeni MWh 11.010 12.320 12.202 11.174 1121 99 | 92
7 | Prosinac MWh 15.628 18.232 15.257 16.804 117 | 84 | 110
8 | Ukupno MWh 82.124 88.838 80.457 85.109 108 | 91 | 106
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4.2.2 Program proizvodnje toplinske energije

lile Naziv J E}d. Ost\(f)aren Plan Procjena Plan Indeks

Br. Mjere 2015 2016 2016 2017 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Proizvodnja | MWh | 86.132 97.517 84.524 | 91.518 | 113 87 | 108
2 | Isporuka MWh | 82.124 88.838 80.457 | 85.109 | 108 | 91 | 106
3 | Gubici MWh 4.008 8.679 4.067 6.409 217 | 47 | 158

4.2.3 Broj potroSaca po kategorijama potroSaca

Red Naziv rJnf}(eit.r Ostvareno Plan Procjena Plan Indeks

Br. . 2015 2016 2016 2017 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Stambeni Broj 10.283 10.317 10.087 10.170 100 | 98 | 101
2 | Poslovni Broj 151 150 328 330 99 | 219 | 101
3 | Van privreda | Broj 42 45 0 0 107 | - -
4 | Ukupno Broj 10.476 10.512 10.415 10.500 100 | 99 | 101
4.2.4 Program isporuke toplinske energije po kategorijama potroSaca

Red Naziv Jed. Ost\(l)aren Plan Procjena Plan Indeks

Br. mjere 2015 2016 2016 2017 5/4 1 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Stambeni MWh | 58.018 62.631 52.074 60.427 | 108 | 83 | 116
2 | Poslovni MWh 13.424 14.214 28.383 24.682 | 106 | 200 | 87
3 | Van privreda | MWh 10.682 11.993 0 0 112 | - -
4 | Ukupno MWh | 82.124 88.838 80.457 85.109 [ 108 | 91 | 106
4.2.5 Pregled ¢imbenika vanjske temperature po mjesecima sezone grijanja

Red Naziv Ostvareno Plan Procjena Plan Indeks

Br. 2015 2016 2016 2017 4/3 | 5/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Sijecanj 0,4334 0,4385 0,4798 0,4532 | 101 | 109 | 94
2 | Veljaca 0,4243 0,4278 0,3252 0,3152 | 101 | 76 | 97
3 | OZujak 0,3059 0,3088 0,2911 0,2820 | 101 | 94 | 97
4 | Travanj 0,2410 0,2477 0,1510 0,1620 | 103 | 61 | 107
5 | Listopad 0,2418 0,2444 0,2642 0,2423 | 101 | 108 | 92
6 | Studeni 0,3050 0,3028 0,3544 0,3423 99 | 117 | 97
7 | Prosinac 0,4168 0,4207 0,4802 04752 | 101 | 114 | 99
8 | Prosjek 0,3383 0,3415 0,3351 0,3246 | 101 | 98 | 97
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4.2.6 Pregled dana grijanja po mjesecima sezone grijanja

Red Naziv Jed. | Ostvareno Plan Procjena Plan Indeks

Br. mjere 2015 2016 2016 2017 5/4 1 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Sijecanj dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 | Veljaca dan 28 28 29 28 100 | 104 97
3 | Ozujak dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 | Travanj dan 15 15 13 12 100 | 87 92
5 | Listopad dan 23 15 28 25 65 | 187 89
6 | Studeni dan 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 | Prosinac dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 | Ukupno dan 189 181 193 188 9% | 107 | 97

4.2.7 Planski utroSak energetskog goriva u 2017. godini

Za period Planirana koli¢ina energetskog goriva
Prirodni plin Prirodni plin Mazut Ekvivalentni utroSak
(m? /period) (m? /period) | (tona/period | energetskog goriva
izmjereno na korigiran po ) izrazen preko
pragu MRS-a | toplotnoj moci prirodnog plina (
plin+mazut)
1 2 3 4 5

SijeCanj - Travanj 5.950.000 6.345.548 600 7.043.348

Listopad - Prosinac 4.180.000 4.457.880 800 5.388.280

Godisnji period 10.130.000 10.803.428 1.400 12.431.628

(zbirno)

4.3 Analiza poslovnog okruzenja

JKP "Suboticka toplana" obavlja komunalno-energetske djelatnosti koje spadaju u djelatnosti od opéeg
interesa, a to su: proizvodnja toplinske energije, distribucija toplinske energije 1 opskrba toplinskom energijom.
Odlukom o osnutku JKP ,,Suboticka toplana" Subotica ovom poduzecu je, od strane Skupstine grada Subotice,
povjereno obavljanje navedenih djelatnosti.

Za navedene djelatnosti JKP ,,Suboticka toplana" je tijekom 2016. godine pribavila licenciju za
proizvodnju toplinske energije s razdobljem vazenja od 30 godina, licenciju za distribuciju toplinske energije s
razdobljem vaZenja od 10 godina i licenciju za opskrbu toplinskom energijom s razdobljem vazenja od 10
godina, a koje je izdalo TajniStvo za komunalnu djelatnost, energetiku i promet Gradske uprave Grada Subotice.
JKP ,,Suboticka toplana" je jedino poduzece koje obavlja navedene djelatnosti na teritoriju Grada Subotica.

Potrosaci (kupci) toplinske energije su fizicke i pravne osobe, €iji su objekti prikljuCeni na sustav
daljinskog grijanja. Toplotna energija, potrebna za zagrijavanje stambenih i poslovnih objekata, se proizvodi u
vlastitoj kotlarnici, stacioniranoj na lokaciji Segedinski put br. 22 i putem nositelja toplinske energije (vrela
voda) se doprijema razgranatim cijevnim sustavom do toplinskih podstanica, odnosno do grijacih tijela.

Uzimajuci u obzir da postrojenja, oprema i instalacije sustava daljinskog grijanja predstavljaju osnovna
sredstva JKP "Suboticka toplana" i da poduzece jedino raspolaze pravom na eksploataciju sustava, izvodi se
zakljucak kako poduzece ima sve predispozicije baviti se djelatnos$¢u distribucije i isporuke toplinske energije.

Zakonom o energetici je predvidena moguénost postojanja i drugih proizvodaca i distributera toplinske
energije, koji trebaju ispunjavati odredene uvjete.

Glede prikljucenja novih objekata na sustav daljinskog grijanja, JKP ,Suboticka toplana" ima
konkurenciju u poduzecu za distribuciju plina, naro¢ito u zonama sa zastupljenom individualnom gradnjom.
Generalnim urbanistickim planom Grada Subotice definirane su zone toplifikacije i zone plinofikacije u
gradskom podrucju. Podrucje toplifikacije su zone s ve¢om gustinom stambenih i poslovnih jedinica, odnosno
zone sa zastupljenim visekatnim i viSenamjenskim objektima.
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S. FINANCIJSKE PROJEKCIJE

5.1.Bilanca stanja plan 31.12.2017., tromjese¢ne projekcije Tabela broj 5.1 u prilogu.

JKP ,,Suboticka toplana" Subotica Planom za 2017. godinu predvida vrijednost ukupne aktive i pasive

poduzeca u iznosu od 1.754.171. tis.dinara .

5.2. Bilanca uspjeha u razdoblju od 01.01.-31.12.2017. tromjesecne projekcije, ( Obrazac Bilanca
uspjeha na dan 31.12.2017. godine je u prilogu).

5.3. Procjena rezultata poslovanja za 2017. godinu
izvedena je na temelju procijenjenih podataka za 2016. godinu, i plana troSkova za 2017. godinu.

Procjenjuje se sljedeci financijski rezultat u 2017. godini

u tis.din.
Plan za 2017
RSD
1 2
Ukupan prihod 787.461
Ukupan rashod 771.844
Bruto dobit 15.617
Elementi Iznos u tis.dinara
1. Bruto dobit 15.617
2. Porezni rashod perioda 2.343
3. Neto dobit (1-2) 13.275
4. Uplata osnivacu 70 % iz dobiti 9.292
5. Za vlastite investicije 30% 3.983

JKP ,,Suboticka Toplana* Subotica planira ostvariti poslovnu 2017. god. s pozitivnim financijskim
rezultatom u bruto iznosu od 15.617 tis.dinara.

Struktura planiranih prihoda i rashoda za 2017. god. je sljedeca:

u tis. dinara
Rob. Naziv Plan Procjen | Plan | Indeks | Indeks
2016. | a 2016. | 2017. 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7
1. UKUPNI PRIHODI 881.521| 791.607 | 787.461 89 99
1.1. | Poslovni prihodi 758.262| 755.143 | 735.214 97 97
1.1.1. | Prihodi od prodaje 722.157| 722.667 | 698.576 97 97
1.1.1.1. Prod. topl. en . stambeni 460.962 | 435.788 | 461.706 100 106
1.1.1.2. Prod. topl. en . Poslovni 236.669 | 284.768 | 233.923 99 82
1.1.1.3. Ostali prih. od pr. usluga 24.526 2111 2947 12 140
1.1.2. | Prih. od donacija i regresa 12.048| 11.875| 11.637 97 98
1.1.3. | Prihodi od zakupnina 24.057| 20.601| 25.001 104 121
1.2. | Financijski prihodi 18.861 4779 5.018 27 105
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1.3. | Prihodi od uskladivnja vrijednosti 103.078| 30.457| 45.573 44| 150

1.4. | Ostali prihodi 1.320 1.229 1.657 126 135
2. UKUPNI RASHODI 878.013 | 760.952 | 771.844 88 101
2.1. | Poslovni rashodi 847.900| 728.134 | 738.250 87 101
2.1.1. | Troskovi materijala 15.088 | 54.335| 72.476 480 133
2.1.2. | Troskovi goriva i enegije 574.356 | 400.720| 395.835 69 99
Tros. zarada, nak. i ost. osobni 99

2.1.3. |rashodi 100.441| 97.260| 96.303 96
2.1.4. | Troskovi proizvodnih usluga 38.750| 65.516| 56.890 147 87
2.1.5. | troskovi amortizacije 88.059| 86.177| 96.177 109 112
2.1.6. | Troskovi dugorocnih rezerviranja 8.438 6.052 0 0 0
2.1.7. | Nematerijalni troskovi 23.624| 18.074| 20.569 87 114
2.2. | Financijski rashodi 16.335| 5.070| 5.170 32 102
Rashodi od uskladivnja vr. 104

2.3.  |Imovine 12.520] 26.045| 26.981 216
2.4. | Ostali rashodi 1.258 1.703 1.443 115 85

Planirani ukupni prihodi za 2017. godinu su manji u odnosu na procjenu 2016. godine, a osnovni razlog tome je
smanjenje troSkova energenata zbog povoljnijih meteoroloskih uvjeta koji ¢e uvjetovati manji utroSak
energenata u 2017. godini u odnosu na isti utroSak u 2016. godini.

Planirani ukupni rashodi za 2017. godinu su veci u odnosu na procjenu 2016. godine iz razloga povecanja

nabave materijala neophodnog za predvidene investicijske radove kao i potroSnja mazuta neophodnog za
obvezna i dodatna dijagnosticka ispitivanja.
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6. POLITIKA ZARADA 1 ZAPOSLENOST
6.1. Troskovi zaposlenika — tabela 6.1.

6.2. Dinamika zaposljavanja —Struktura kadrova i plan zaposljavanja
JKP "Suboticka toplana" svoju djelatnost obavlja tako §to je organizirana na sljede¢i nacin:

I Tehnicki sektor u okviru kojeg postoje:

a) Odjel proizvodnje,
b) Odjel distribucije,
¢) Odjel odrzavanja,
d) Odjel tehni¢ko-tehnoloske logistike:

- Sluzba tehnicke analitike, planiranja i inZenjeringa,
- Sluzba kontrole, mjerenja i odrzavanja mjerila,
- Sluzba tehnicke logistike.

Broj zaposlenika 45 na neodredeno vrijeme.
II Sektor op¢ih poslova u okviru kojeg postoje:

a) Odjel za informacijske tehnologije
b) Ekonomsko-logisticko odjel

- Financijska sluzba,
- Sluzba za odnose s potrosac¢ima,
- Sluzba komercijale.

c) Pravni, op¢i i kadrovski odjel

Broj zaposlenika 20 na neodredeno vrijeme, 1 zaposlenik na odredeno

Menadzment poduzeéa broji 3 izvrSitelja.
Ukupan broj zaposlenika na dan 31.12.2016. godine je 69.

Tijekom 2017. godine 1 (jedan) zaposlenik ispunjava uvjete za odlazak u starosnu mirovinu, zbog
Cega se planira isplata otpremnina za 1 (jednog) zaposlenika.
U 2017. godini se planira zasnivanje radnog odnosa s 1 (jednom) osobom radi popunjavanja upraznjenog
radnog mjesta, u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenika u javnom
sektoru, Zakonom o budzetskom sistemu, Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna
poduzeca Grada Subotice i Kolektivnim ugovorom za JKP “Suboticka toplana“ Subotica.
Prijem novih zaposlenika je izravno vezan za djelatnost JKP”’Suboticka toplana’ i njihovo zaposljavanje
je neophodno.

Ukoliko tijekom 2017. godine nastane objektivna potreba za popunjavanjem radnih mjesta zbog
eventualnog otkaza ili smrti zaposlenika, planira se popunjavanje samo ako je neophodno za obavljanje
djelatnosti u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenika u javnom sektoru,
Zakonom o budzetskom sistemu, Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna poduzeca
Grada Subotice i Kolektivnim ugovorom za JKP “Suboticka toplana* Subotica.
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U svakom slucaju realizacija mase sredstava za zarade ovisit ¢e o broju zaposlenika u tom
mjesecu.

JKP”’Suboti¢ka toplana” planira u 2017. godini zaposljavanje na odredeno vrijeme zbog
privremeno povec¢anog obujma posla, angaZzovanje osoba po Ugovoru o djelu, Ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima, preko Omladinske i studentske zadruge i po drugim osnovama, do 10 zaposlenika
odnosno angazZovanih osoba. JKP*“Suboti¢ka toplana“ je duzna u sluCaju povecanja broja zaposlenika
osigurati dodatna sredstva za zarade u skladu s Programom poslovanja.

Tabela 6.2. Dinamika zaposljavanja

Iz priloZene tabele 6.2.vidljivo je kako u prvom tromjesecju (01.01.-31.03.2017.) dolazi do
smanjenja broja zaposlenika za 1 (jednog) zaposlenika, koji ispunjava uvjete za odlazak u starosnu
mirovinu.
U drugom tromjesecju (01.04.-30.06.2017.) je planirano zaposlenje 1 (jedne) osobe radi popunjavanja
upraznjenog radnog mjesta, u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenika u
javnom sektoru, Zakonom o budZetskom sistemu, Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno
komunalna poduzec¢a Grada Subotice i Kolektivnim ugovorom za JKP*“Subotic¢ka toplana‘ Subotica.

6.3. Planirana struktura zaposlenika po sektorima, odnosno odjelima i kvalifikacijska
struktura dana je u prilogu. br.2.

Zaposlenost po sektorima, odnosno odjelima

Redni Broj Broj Broj
br. Organizacijski oblik zaposlenika | zaposlenika | zaposlenika
31.12.2015 | 31.12.2016. | 31.12.2017.
1. MenadZzment 5 3 3
2. Tehnicki sektor 58 45 45
3. Sektor op¢ih poslova 13 21 21
UKUPNO 81 69 69

Kbvalifikacijska struktura

R.broj Opis Broj zaposlenika | Broj zaposlenika Broj zaposlenika
31.12.2015. 31.12.2016 31.12.2017
1 VSS 21 18 19
2. VS 11 7 7
3. VKV 3 2 2
4. SSS 22 23 22
5. KV 19 14 14
6. PK 5 5 5
7. NK
UKUPNO 81 69 69
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Starosna struktura

Redni Opis Broj zaposlenika | Broj zaposlenika Broj zaposlenika
broj 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
1 Do 30 godina 0 0 0
2. 30 do 40 godina 18 18 17
3. 40 do 50 godina 21 21 21
4. 50 do 60 godina 34 27 27
S. Preko 60 8 3 4
UKUPNO 81 69 69
Prosjecna starost 48,15 46,41 47
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Po vremenu provedenom u radnom odnosu

Redni opis Broj zaposlenika Broj zaposlenika | Broj zaposlenika
broj 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

1 Do 5 godina 6 3 2
2 5do 10 12 12 12
3 10 do 15 4 6 7
4 15 do 20 12 9 7
5 20 do 25 9 10 11
6 25 do 30 15 12 12
7 30 do 35 15 12 11
8 Preko 35 8 5 7

UKUPNO 81 69 69

U gore prikazanim tabelama u ukupnom broju je i direktor koji je imenovana osoba.

Visak kadra

R.br. Opis Broj zaposlenika Dinamika realizacije Manjak-viSak
1 SSS 1 01.01.-31.03.2017. viSak

2. KV

3. VSS 1 01.04.-30.06.2017. manjak

4. VS

5. SSS

6. KV

7. Osnovna Skola

JKP’’Suboticka toplana” planirani broj kadrova u 2017. godini osigurat ¢e zaposljavanjem osoba
na neodredeno ili odredeno vrijeme, suglasno Zakonu o nacdinu odredivanja maksimalnog broja
zaposlenika u javnom sektoru, Zakonu o budzetskom sistemu, Posebnom kolektivnom ugovoru za javna i
javno komunalna poduzeca Grada Subotice i Kolektivnom ugovoru za JKP*“‘Suboti¢ka toplana* Subotica.

JKP”* Suboticka toplana” planira u 2017. godini izvrsiti prekvalifikaciju postoje¢ih kadrova za
zanimanje zavarivac- 1 izvrsSitelj, 1 to prekvalifikacijom 1 zaposlenika koji ima zanimanje metalske struke.

JKP”’Suboticka toplana® u 2017. godini osigurat ¢e obrazovanje, stru¢no osposobljavanje i
usavrSavanje zaposlenika, zbog potreba procesa rada, odnosno novog nacina i organizacije rada, suglasno
odredbama Zakona o radu, za sljedece zaposlenike:

- 3 zaposlenika metalske 1 elektro struke za rukovanje energetskim postrojenjem- kotlovima svih vrsta 1
jacina, ATK (automatsko termicko upravljanje),

- 3 zaposlenika strojarske ili elektro struke za odrzavanje SAACKE gorionika,

- 1 zaposlenik inzenjer strojarske, elektro ili gradevinske struke koji posjeduje licenciju 381, strucno ¢e
se osposobiti za termovizijsko snimanje-termografista,

- InZenjere koji ne posjeduju odredene licencije, Skolovanje, odnosno usavrSavanje za stjecanje
neophodnih licencija, a za inZenjere koji posjeduju odredene licencije, radi oCuvanja postojecih
licencija (program permanentnog obrazovanja i usavrsavanja ¢lanova Inzenjerske komore),

- InZenjere i tehniCare koji nisu do sada poloZili drZavni ispit, obuke radi polaganja istog,

- za zaposlenike na pravnim, ekonomsko financijskim i tehnickim poslovima putem seminara.

Prekvalifikacija, obrazovanje i stru¢no usavrSavanje postojeCih kadrova izvrsit ¢e se kod Skolskih

ustanova i odredenih pravnih osoba koje raspolazu potrebnim kadrovima i opremom, kao i putem
seminara.
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Obrazovanje, stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje zaposlenika, koje JKP ’Suboticka toplana™ planira ostvariti u 2017. godini, imat ¢e pozitivne efekte na

poslovanje Tehnickog sektora i Sektora op¢ih poslova.
TroSkovi za obrazovanje i stru¢no usavrSavanje, kao i prekvalifikacija zaposlenika osigurat ¢e se iz vlastitih sredstava Poduzeca

ruktura zaposlenika po sektorima /organizacionim jedinicama rilo
Strukt poslenika po sekt forg jed Prilog 2
VSS 'S VKV SSS KV PK NK UKUPNO
Bro Bro
. . Bro
Bro i i ; ¢ [§) ¢ ¢ ¢ 9 9 [§)
R J zap zZap zap st st st st st st st st
e sist osle osle osle v Pl v Pl v Pl v Pl v Pl v Pl v Pl v Pl
d em nik nik nik ar a ar a ar a ar a ar a ar a ar a ar an
? Sektor/Organizacijska iart'cirzl ao ?12;1 ana € n € n € n € n € n € n € n € 3
jedinica [ P odr n 3 n 3 n 3 n 3 n 3 n 3 n 3 n 1
b ih kad dre ede o 1. [ 1. [ 1. o) 1. o) 1. o) 1. [ 1. [ 1'
r rad rov den o 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 5
o nih sko o vrij 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 5
j mes i vrij em 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 0
ta evi em e 2. 0 2. 0 2. 0 2. 0 2. 0 2. 0 2. 0 2. |
den e 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 7
ciji 0 7. 0 7. 0 7. 0 7. 0 7. 0 7. 0 7. 0 :
1 1 1 1 1 1 1 1
6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6.
1 . .
Tehnic¢ki sektor 30 46 46 0 6 6 3 3 2 2 18 18 12 12 5 5 0 0 46 46
2
Sektor op¢ih poslova 19 22 21 1 11 12 4 4 0 0 5 4 2 2 0 0 0 0 22 22
UKUPNO: 49 68 67 1 17 18 7 7 2 2 23 22 14 14 5 5 0 0 68 68

Napomena: Direktor je imenovana osoba na mandatno razdoblje i nije obuhvacen sistematiziranim radnim mjestima.



6.4. Isplacene zarade u 2016 godini i plan zarada za 2017 godinu - u prilogu

Temeljem clanka 43. stavak 3. Zakona o Vladi (,,Sluzbeni glasnik RS*br.55/05,71/05-
ispravak,101/07,65/08,68/12,-US,72/12,7/14-US i44/14), na prijedlog Ministarstva privrede, Vlada Srbije
je donijela Zakljucak, temeljem kojega je usvojen tekst Smjernica za izradu godiSnjih programa
poslovanja za 2017 godinu.

Smjernicama za izradu godi$njih programa poslovanja za 2017 godinu definiran je nacin utvrdivanja
mase zarada za 2017 godinu,a sve u skladu sa

- Zakonom o utrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru i

- Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu pla¢a,odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava.(Sl.glasnik RS broj 116/14).U skladu s ovim aktima
potrebno je iskazati ukupan iznos obraCunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca prije umanjenja
osnovice 1 razinu obracunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10%,
kao i razliku koja se uplacuje u proracun Republike Srbije.

Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu placa, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava, utvrdeno je da se osnovica umanjuje za 10%, a da se na
naknade na zarade ne primjenjuje umanjenje.

Prilikom formiranja mase zarada za 2017 godinu, poSlo se od Zakona o nacinu odredivanja
maksimalnog broja zaposlenika u javnom sektoru (Sluzbeni glasnik RS,br 68/15 1 81/16-US.

Ukupna masa zarada za 2017 godinu je planirana u skladu sa zakonskim propisima .

Od ukupno planirane mase sredstava za zarade za 2016 godinu oduzeta je masa sredstava za zarade
za zaposlenike kojima je u procesu racionalizacije prestao radni odnos(11 radnika). Na tako utvrdena
sredstva dodana su sredstva za troSkove minulog rada po osnovi jo$ jedne godine ,,minulog rada“ u
poduzecu i za troSkove prekovremenog rada u prvom tromjesecju 2016 godine za 6 zaposlenih radnika
koji rade u proizvodnji zbog potrebe 24 satne kontrole probnog rada novog kotla od 35MW.

Ukoliko u jednom mjesecu broj zaposlenika bude manji od planiranog, poduzece je u obvezi
realiziranu masu smanjiti za zaradu zaposlenika koji nije u poduzecu, iako to nije predvideno planom.
Realizacija zarada ovisi ne samo o planiranoj masi nego i o broju zaposlenika u odgovaraju¢em mjesecu.

Temeljem svega navedenog utvrden je:

- iznos obracunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca prije umanjenja osnovice

Bruto 2 iznosi - 82.196.365 dinara,

- iznos obracunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10%

Bruto 2 iznosi - 76.179.591 dinara, i razlika koja se uplacuje u proracun Rupublike Srbije u iznosu
6.016.774dinara .

Podaci su iskazani u obrascu zarade-1.

Ukupna planirana masa zarada za 2017 godinu u Bruto- 1 iznosi | 64.613.734dinara
Doprinosi na teret poslodavca iznose 11.565.857 dinara
Ukupno Bruto -2 76.179.591dinara

U skladu sa Statutom poduzeca, poslovodstvo poduzeca, tj. poslovodno tijela Poduzeca je direktor
Poduzeca.

Koeficijent njegove zarade odreduje se na temelju Ugovora o radu br.274-1/15 od 02.04.2015
godine, koji je zaklju¢en s Nadzornim odborom JKP ,,Suboticka toplana“ Subotica. Masa sredstava za
zaradu direktora u planu za 2017. godinu je planirana u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju
osnovica za obracun i isplatu placa.

U ukupnoj masi zarada :

ukupna bruto zarada 1 iznosi 64.613.734 dinara
bruto zarada starozaposlenika 62.609.586dinara
od toga dio zarada direktora 2.004.148 dinara
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6.5 Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

RjeSenje o utvrdivanju visine naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno
komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, Skupstina Grada je donijela u veljaci 2014.god.

Vlada RS donijela je Odluku o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u
nadzornim odborima javnih poduzec¢a (SI. glasnik RS br.102 od 15.12.2016 ).Isplate naknada
predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora u nasem poduzecu su ispod iznosa definiranih Odlukom.

Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora za JKP Suboticka toplana Subotica iznose: za predsjednika
Nadzornog odbora 35.000, za ¢lana 30.000 dinara, Sto umanjeno za 10%, iznosi 31.500 1 27.000 dinara.

Temeljem Zakljucka Vlade 05 Broj: 023-10876/2016 i Zakljucka Vlade 05 Broj : 400-11015/2016
od 17. studenoga 2016. godine, usvojen je tekst Smjernica za izradu godiSnjih programa poslovanja za
2017. godinu, u Smjernicama za izradu godis$njih programa poslovanja za 2017 god., u tocki 16. je
definirano da naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora treba planirati u skladu sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu placa,odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava.

Potrebno je prikazati iznos sredstava koji se uplacuje u proracun Republike Srbije.

Temeljem navedenih Smjernica su 1 planirana sredstva za isplatu za ¢lanove Nadzornog odbora i
1sta 1znose:

- iznos obracunatih naknada s doprinosima na teret poslodavca prije umanjenja osnovice
1.889.199 dinara,

- iznos obracunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10% je

1.700.279 dinara, i

- razlika koja se uplacuje u proracun iznosi 188.920 dinara.
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TROSKOVI ZAPOSLENIKA
tocka 6.1.

u dinarima

Troskovi zaposlenika

Plan
01.01-
31.12.2016

Procjena
01.01-
31.12.2016

Plan
01.01-
31.12.2017

Plan
01.01-
31.03.2017

Plan
01.01-
30.06.2017

Plan
01.01-
30.09.2017

Plan
01.01-
31.12.2017

Masa NETO zarada
(zarada po odbitku
pripadajucih poreza i
doprinosa na teret
zaposlenika)

47.548.553

46.827.135

46.265.566

11.505.751

23.155.517

34.748.769

46.265.566

Masa BRUTO 1 zarada
(zarada sa pripadajué¢im
porezom i doprinosima
na teret zaposlenika)

66.039.657

65.397.972

64.613.734

16.068.744

32.338.617

48.529.563

64.613.734

Masa BRUTO 2 zarada
(zarada sa pripadajué¢im
porezom i doprinosima
na teret poslodavca)

78.316.430

77.104.211

76.179.591

18.945.049

38.127.228

57.216.352

76.179.591

Broj zaposlenika po
kadrovskoj evidenciji -
UKUPNO*

81

69

69

69

69

4.1.

- na neodredeno vrijeme

72

68

68

68

68

4.2.

- na odredeno vrijeme

1

1

1

1

Naknade po ugovoru o
djelu

514.600

514.600

100.000

228.650

357.300

157.300

Broj primatelja naknade
po ugovoru o djelu

Naknade po autorskim
ugovorima

Broj primatelja naknade
po autorskim ugovorima

Naknade po ugovoru o
privremenim i
povremenim poslovima

1.485.400

134.551

1.485.400

371.350

742.700

1.114.050

1.485.400

10

Broj primatelja naknade
po ugovoru o
privremenim i
povremenim poslovima

11

Naknade fizickim
osobama po osnovi
ostalih ugovora

12

Broj primatelja naknade
po osnovi ostalih ugovora

13

Naknade ¢lanovima
skupStine

14

Broj ¢lanova skup§tine

15

Naknade ¢lanovima
upravnog odbora

16

Broj ¢lanova upravnog
odbora

17

Naknade ¢lanovima
nadzornog odbora

1.700.279

1.700.279

1.700.279

425.070

850.140

1.275.210

1.700.279

18

Broj ¢lanova nadzornog
odbora
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19

Prijevoz zaposlenika na
posao i s posla

2.690.524

2.344.991

2.690.524

672.631

1.345.262

2.017.893

2.690.524

20

Dnevnice na sluzbenom
putu

21

Naknade troskova na
sluZbenom putu

350.000

275.643

350.000

70.000

175.000

262.500

350.000

22

Otpremnina za odlazak u
mirovinu

994.465

864.979

289.254

289.254

24

Jubilarne nagrade

2.671.178

2.437.000

461.473

318.479

461.473

25

Broj primatelja

17

17

3

3

3

26

Smjestaj i prehrana na
terenu

27

Pomo¢ radnicima i
obitelji radnika

1.000.000

638.762

1.000.000

250.000

500.000

750.000

1.000.000

28

Isplata otpremnine po
kolektivnom ugovoru za
javna i javno komunalna
poduzeca- za 8 ljudi po
osnovi prestanka radnog
odnosa

4.345.966

2.882.765

29

Ostale naknade trosSkova
zaposlenicima i ostalim
fizickim osobama

500.000

286.993

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

30

Naknade zaposlenicima
po osnovi prestanka
radnog odnosa uz isplatu
novc¢ane naknade-3 ljudi

3.097.265

3.169.216

TroSkovi jubilarnih nagrada za 2016 godinu su isplaceni za 17 zaposlenika, u skladu s ¢lankom 63
Kolektivnog ugovora JKP"Suboticka toplana"Subotica.
* pozicije od 3 do 30 koje se iskazuju u nov€anim jedinicama prikazati u bruto iznosu
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DINAMIKA ZAPOSLjAVANjA

tocka 6.2.

R. br. Osnova odljeva/prijema kadrova Broj zaposlenika R. br. Osnova odljeva/prijema kadrova Broj zaposlenika
Stanje na dan 31.12.2016. godine 69 Stanje na dan 30.06.2017. godine 69
1 Odljev kadrova u periodu 1 Odljev kadrova u periodu
01.01.-31.03.2017. 01.07.-30.09.2017.
2. navesti osnovu 2. navesti osnovu
3. starosna mirovina 1 3.
4 Prijem kadrova u periodu 6. Prijem kadrova u periodu
01.01.-31.03.2017. 01.07.-30.09.2017.
5. 7.
Stanje na dan 31.03.2017. godine 68 Stanje na dan 30.09.2017. godine 69
R. br. Osnova odljeva/prijema kadrova Broj zaposlenika R. br. Osnova odljeva/prijema kadrova Broj zaposlenika
Stanje na dan 31.03.2017. godine 68 Stanje na dan 30.09.2017. godine 69
] Odljev kadrova u periodu 1 Odljev kadrova u periodu
' 01.04.-30.06.2017. ‘ 01.10.-31.12.2017.
2. navesti osnovu, 2. navesti osnovu, prevremena starosna mirovina
3. 4,
4 Prijem kadrova u periodu 6. Prijem kadrova u periodu
01.04.-30.06.2017. 01.10.-31.12.2017.
5. navesti osnovu, 7. navesti osnovu,
6. popunjavanje upraznjenih radnih mjesta 1 8.
Stanje na dan 30.06.2017. godine 69 Stanje na dan 31.12.2017. godine 69
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Planirana struktura zaposlenosti

Kvalifikacijska struktura

Starosna struktura

tocka 6.3.

Po vremenu u radnom odnosu

. Broj Broj
Redni . . .
broi Opis zaposlenika | zaposlenika
) 31.12.2016. | 31.12.2017.
1 VSS 18 19
2 VS 7 7
3 VKV 2 2
4 SSS 23 22
5 KV 14 14
6 PK 5 5
7 NK
UKUPNO 69 69

Redni . Broj. Broj.

broi Opis zaposlenika | zaposlenika
! 31.12.2016. | 31.12.2017.

1 Do 30 godina 0 0

2 | 30 do 40 godina 18 17

3 40 do 50 21 21

4 50 do 60 27 27

5 Preko 60 3 4

UKUPNO 69 69

Prosjecna 46,41 47

starost

%fri?i Opis zapcl)asrloejnika zapcl)asrloejnika

31.12.2016. | 31.12.2017.
1 Do 5 godina 3 2
2 5do 10 12 12
3 10do 15 6 7
4 15do 20 9 7
5 20 do 25 10 11
6 25do 30 12 12
7 30 do 35 12 11
8 Preko 35 5 7
UKUPNO 69 69




OBRACUN I ISPLATA ZARADA U 2017. GODINU tocka 6.4.
MiESEC | ISPLACENBRUTO | 5 o i bR IE PRIMIENE | 2017.GODINI POSLUE PRIMJENE | 12NOS UPLATE U PRORACUN
: ZAKONA* ZAKONA*
1. 2. 3. 4. 5.

SIUECANJ 6.936.284 6.818.033 6.318.953 499.080
VELJACA 6.862.934 6.736.694 6.243.568 493.126
OZUJAK 6.961.291 6.886.629 6.382.528 504.101
TRAVANJ 6.325.466 6.846.263 6.345.116 501.147
SVIBANJ 6.428.342 6.957.266 6.447.994 509.272
LIPANJ 6.396.419 6.893.687 6.389.069 504.618
SRPANJ 6.300.084 6.840.835 6.340.086 500.749
KOLOVOZ 6.246.185 6.915.142 6.408.953 506.189
RUJAN 6.185.656 6.840.834 6.340.085 500.749
LISTOPAD 6.126.028 6.766.528 6.271.218 495.310
STUDENI 6.166.836 6.835.471 6.335.115 500.356
PROSINAC 6.195.683 6.858.983 6.356.906 502.077
UKUPNO 77.131.208 82.196.365 76.179.591 6.016.774

Formiranje masa zarada za 2017. godinu je definirano Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plac¢a odnosno zarada i drugih stalnih

primanja kod korisnika javnih sredstava.

Uputom za izradu godiSnjih programa poslovanja za 2017. godinu, je definirano da je potrebno iskazati ukupan iznos obracunatih zarada s doprinosima na teret

poslodavca prije umanjenja osnovice i razinu obracunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10%, kao i razliku koja se uplacuje

u proracun.
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Zaposlenost po mjesecima za 2016.godinu

Tabela 6.4.1.1

016, BROJ SISTEMATIZIRANIH BROJ ZAPOSLENIKA PO BROJ ZAPOSLENIKA NA BROJ ZAPOSLENIKA NA
RADNIH MJESTA KADROVSKOJ EVIDENCII NEODREDENO VRIJEME ODREDPENO VRIJEME
I 95 81 72
1 95 81 72
I 49 80 71
v 49 69 69
v 49 69 69
VI 49 69 69
VII 49 69 69
VIII 49 68 68
IX 50 69 68 1
X 50 69 68 1
X1 50 69 68 1
XII 50 69 68 1
UKgP N 50 862 831 .

Napomena: u gore prikazanoj tabeli u broju je i direktor kao imenovana osoba na mandatno razdoblje.
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Zaposlenost po mjesecima za 2017.godinu

BROJ ;kﬁ()N;EEAI\IfIII&R% PLANIRANI BROJ PLANIRANI BROJ
2017. SISTEMATIZIRANIH KADROVSKOI ZAPOSLENIKA NA ZAPOSLENIKA NA
RADNIH MJESTA EVIDENCLI NEODREPENO VRIEME | ODREDENO VRIJEME

I 50 69 68 |
11 50 69 68 |
| 50 69 68 |
v 51 69 67 )
\ 51 69 67 )
VI 51 69 67 )
VIl 51 69 67 )
VIII 51 69 67 )
IX 51 69 67 )
X 51 69 67 )
X1 51 69 67 )
XII 51 69 67 )
UKUPNO 51 828 807 )1

Napomena: u prikazanoj tabeli je u broju i direktor kao imenovana osoba na mandatno razdoblje

33



Planirana i ispla¢ena masa zarada, broj zaposlenika i prosje¢na zarada po mjesecima za 2016. godinu

Tabela 6.4.1.2

PLAN ZA 2016 ISPLATA U 2016
MIESEC broj . Masa zarada broj . Masa zarada
zaposlenika zaposlenika

I 81 5.883.193 81 5.883.192
1I 81 5.820.980 81 5.820.979
11T 81 5.940.495 81 5.904.402
v 69 5.365.111 69 5.365.111
\Y 69 5.452.370 69 5.452.370
VI 69 5.402.391 69 5.402.391
VII 69 5.360.845 69 5.343.582
VIII 69 5.419.256 69 5.297.867
X 69 5.360.844 69 5.246.528
X 69 5.302.433 69 5.195.953
X1 69 5.356.628 69 5.230.565
XII 69 5.375.111 69 5.255.032
UKUPNO 864 66.039.657 864 65.397.972

PROSJEK 72| 5.503.305 72 5.449.831
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Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenika i prosje¢na zarada po mjesecima za 2016.godinu**

UKUPNO STAROZAPOSLENI NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

ISPLATA | Broj oL ) .. . . . .y
2016. zaposle Masa Prosjecna Broj . Masa Prosjecna Broj ‘ Masa Prosjecna Broj . Masa Prosjecna

nika zarada zarada zaposlenika zarada zarada zaposlenika | zarada zarada zaposlenika zarada zarada

I 81| 5.883.192 72.632 81| 5.717.505 70.586 1 165.687 165.687
I 81| 5.820.979 71.864 81| 5.662.853 69.912 1 158.126 158.126
111 81| 5.904.402 72.894 81| 5.777.740 71.330 1 126.662 126.662

v 69| 5.365.111 77.755 69| 5.199.424 75.354 1 165.687 165.687

A" 69| 5.452.370 79.020 69| 5.286.683 76.619 1 165.687 165.687
VI 69| 5.402.391 78.296 69| 5.228.752 75.779 1 173.639 173.639
Vil 69| 5.343.582 77.443 69| 5.177.895 75.042 1 165.687 165.687
VI 69| 5.297.867 76.781 69| 5.132.180 74.379 1 165.687 165.687
X 69| 5.246.528 76.037 69| 5.080.841 73.635 1 165.687 165.687

X 69| 5.195.953 75.304 69| 5.030.266 72.902 1 165.687 165.687

XI 69| 5.230.565 75.805 69| 5.064.878 73.404 1 165.687 165.687
XII 69| 5.255.032 76.160 69| 5.081.393 73.643 1 173.639 173.639
UKUPNO 864 |65.397.972| 909.991 864 63.440.410 882.585 12 1.957.562 | 1.957.562
PROSJEK 72 5.449.831 75.832 72 5.286.701 73.549 1 163.130 163.130

* starozaposleni u 2016. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u prosincu 2015 godine
** isplata s procjenom do kraja godine
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Masa za zarade, broj zaposlenika i prosjetna zarada po mjesecima za 2017 godinu

UKUPNO STAROZAPOSLENI NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

I;%f;N /4 ngénik Masa zarada Prosje¢na Broj Masa Prosje¢na Broj Masa Prosjecna Broj Masa Prosje¢na
P a zarada zaposlenika | zarada zarada zaposlenika | zarada zarada zaposlenika | zarada zarada
I 69 5.359.587| 77.675 68| 5.193.900 76.381 1 165.687 165.687
I 69 5.295.647| 76.749 68| 5.129.960 75.441 1 165.687 165.687
I 69 5.413.510| 78.457 68| 5.247.823 77.174 1 165.687 165.687
v 69 5.381.778| 11997 68| 5.216.091 76.707 1 165.687 | 165.687
Vv 69 5.469.037| 79.261 68| 5.303.350 77.990 1 165.687 165.687
VI 69 5.419.058| 78.537 68| 5.245419 77.139 1 173.639 173.639
VI 69 5.377.512| 77.935 68| 5.211.825 76.644 1 165.687 165.687
vl 69 5.435.923| 78.781 68| 5.270.236 77.503 1 165.687 165.687
IX 69 5.377.511| 77.935 68| 5.211.824 76.644 1 165.687 165.687
X 69 5.319.099| 77.088 68| 5.153.412 75.785 1 165.687 165.687
XI 69 5.373.295| 77.874 68| 5.207.608 76.582 1 165.687 165.687
XII 69 5.391.777| 78.142 68| 5.218.138 76.737 1 173.639 173.639

62.609.58

UKUPNO 828 64.613.734| 936.431 816 6 920.729 12 2.004.148 | 2.004.148

PROSEK 69 5.384.478| 78.036 68| 5.217.466 76.727 1 167.012 167.012

*starozaposleni u 2017. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduzecu u prosincu 2016. godine

Prilikom izrade mase zarada za 2017 godinu, poslo se od ukupno planirane mase sredstava za zarade za 2016 godinu .Od tog iznosa oduzeta je masa sredstava za
zarade za zaposlenike kojima je u procesu racionalizacije prestao radni odnos(11 radnika) u 2016 god. Na tako utvrdena sredstva dodana su sredstva za troSkove

minulog rada po osnovi jos jedne godine ,,minulog rada ,, u poduzecu i za troskove prekovremenog rada u prvom tromjesec¢ju 2016 godine za 6 zaposlenih radnika
koji ¢e raditi u proizvodnji zbog potrebe 24 satne kontrole probnog rada novog kotla od 35SMW.
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Naknade Nadzornog odbora u neto iznosu toCka 6.5.
U dinarima
Nadzorni odbor UKUPNO
Plan 2017 | broj masa za prosje¢na naknada naknada | UKUPNA | URUPNO- | UKUPNO
¢lanova naknade | naknada €lana | predsjednika | zamjenika masa broj masa za
NO NO
I 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
II 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
I 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
v 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
A% 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
VI 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
VIl 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
VIII 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
IX 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
X 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
XI 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
XII 3 85.500 27000 31500 0 85.500 3 85.500
UKUPNO 36 1.026.000 324.000 378.000 0 1.026.000 36 1.026.000
PROSJEK 3 85.500 27.000 31.500 0 85.500 3 85.500
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Naknade Nadzornog odbora u bruto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor UKUPNO
Plan 2017 | broj masa za prosje¢na naknada naknada | UKUPNA | URUPNO- [ UKUPNO
¢lanova | naknade | naknada ¢lana | predsjednika | zamjenika masa broj masa za
NO NO
I 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
I 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
I 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
v 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
v 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
VI 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
VIl 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
VIII 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
IX 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
X 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
XI 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690
XII 3 141.689 47.230 49.842 141.689 3 141.689
UKUPNO 36 1.700.279 566.760 598.101 1.700.279 36 1.700.279
PROSJEK 3 141.690 47.230 49.842 141.690 3 141.690

Zakljuckom Vlade RS od 17. studenoga 2016 god., u Smjernicama za izradu godis$njih programa poslovanja za 2017 god., u tocki 16. je definirano da naknade
predsjedniku i clanovima nadzornog odbora treba planirati u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plac¢a,odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava i Zaklju¢kom Vlade 05 Broj:023-10876/2016 i Zakljuckom Vlade 05 Broj :400-11015/2016 od 17.11.2016
godine.Vlada RS donijela je Odluku o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih poduzeca (SI. glasnik RS br.102
od 15.12.2016 ).Isplate naknada predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora u nasem poduzecu su ispod iznosa definiranih Odlukom.
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7 INVESTICLJE

7.1. Investicijska i kapitalna ulaganja /dugoro¢na ulaganja/ i tekstualno obrazloZenje, za 2017 -
2019 godine

Za 2017. god. predvidene su rekonstrukcije preostale krac¢e dionice vrelovodne mreze, koje se iz
objektivnih razloga nisu mogle realizirati do sada, a pregled istih je dan u nastavku ovog dokumenta.
Takoder neophodna je revizija projektne dokumentacije za dionice u srediStu Grada Subotice (ulica Vuka
Karadzi¢a) iz razloga §to se isti moraju uskladiti s novim urbanisti¢kim rjeSenjima u ovoj zoni.

Realizacija preuzimanja podstanica i prikljuaka je u najvecoj mjeri okoncana, ali ¢e se nastaviti
tijekom 2017. godine. Ovo povlaci i dodatna ulaganja u revitalizaciju ovih podstanica i uvecava troskove
poslovanja. U ovom investicijskom zahvatu planira se opremanje postojecih toplinskih podstanica starijih
generacija s novim sustavom automatske regulacije, daljinskog upravljanja i nadzora, koji ¢e omoguditi
laksi, brzi i efikasniji nacin pracenja i vodenja rada istih. Zbog proSirenog obujma podstanica koje su
preuzete i povezane na daljinski sustav upravljanja i nadzora, neophodno je proSirenje postojeceg SCADA
sustava. Za 2017. godinu predvida se prikljucenje 3 do 5 novih zgrada za kolektivno stanovanje, a za koje
Toplana mora snositi troskove priklju¢enja na distribucijski sustav i troSkove izgradnje toplinskih
podstanica.

Kao investicija predvidena je ugradnja nadzornog sustava ulazaka u toplinske podstanice, s kojim ¢e
se moc¢i registrirati i evidentirati svaki ulazak u podstanice, Sto ¢e pridonijeti vecoj sigurnosti i kontroli
upravljanja i rukovanja svih podstanica.

Za stvaranje boljih uvjeta za rad deZurnih i interventnih ekipa i njihovo efikasnije djelovanje predvida
se nabava alata, opreme i pribora.

S obzirom na stanje opreme za automatsko upravljanje parnim blok kotlovima (starost preko 40
godina), predvidena je rekonstrukcija sustava automatskog upravljanja na istima. U okviru ovog segmenta,
predvida se i fazna implementacija sustava potpuno automatskog upravljanja vrelovodnim kotlovima, za $to
¢e biti stvoreni uvjeti nakon hidraulickog razdvajanja distribucijske mreZe od pogona. Planom se predvida
fazna izgradnja hidrauli¢ne skretnice u funkciji razdvajanja distribucijske mreze od pogona ¢ime ¢e biti
omoguceno potpuno automatsko upravljanje kako mreZom tako i pogonom. Ovo predstavlja posljednji i
neophodni korak u tranziciji energetskog sustava grijanja grada iz sustava koji je nekad bio upravljan
proizvodnjom, a u posljednjih gotovo deset godina je upravljan potroSnjom.

Postoje¢i sustav grijanja mazuta je zastario, nepouzdan i krajnje energetski neefikasan, zato se
predvida njegova rekonstrukcija u smislu promjene nacina dogrijavanja mazuta — umjesto s pregrijanom
parom Kkoristit ¢e se vrela voda izravno iz kotlova.

Rekonstrukcija ¢e u tehnoloSkom smislu biti omogucena po izgradnji hidrauli¢ne skretnice. Ove se godine
planira razrada projektne dokumentacije i njeno uskladivanje s propisima opreme pod tlakom visoke razine
opasnosti.

Stare toplinske podstanice u postojecem energetskom sustavu u kojoj je najvec¢i dio automatiziran,
predstavljaju svojevrsni ,,bafer* koji na sebe prima sve ,,poremecaje* u mreZzi. Stare toplinske podstanice ne
posjeduju automatske mehanizme koji bi ih zastitili od pojave talasa viSka energije u mreZi koji je uzrokovan
oscilacijama vanjske temperature.

Realizacijom hidrauli¢ne skretnice i potpunom automatizacijom toplinskih podstanica na mrezi steci

¢e se uvjeti za uspostavljanje integralnog sustava kontrole i upravljanja cjelokupnim sustavom daljinskog
grijanja s jednog mjesta. U tom smislu predvidena je fazna izgradnja novog SCADA sustava.
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U okviru prioritetnih aktivnosti na sanaciji kvarova ili podizanju stupnja pouzdanosti pogonskog
postrojenja, predvida se rekonstrukcija sustava opskrbe vrelovodnog kotla VKLMS50 svjezim zrakom, a zbog
pojave rezonantne frekvencije destruktivnog karaktera u radnom dijapazonu ventilatora. Realizacija ove
investicije naslanjat ¢e se na tehnicka rjeSenja definirana izradenom projektnom dokumentacijom.

Projektiranja koja su obuhvacena planom investicija odnose se na investicije koje ¢e se realizirati
tijekom 2017. godine, a takoder i za investicije koje ¢e se realizirati fazno u sljede¢e 2-3 godine. Tako da za
investicije koje ¢e se realizirati fazno u razdoblju od sljedece 2-3 godine, kao Sto je hidrauli¢na skretnica,
rekonstrukcija sustava zagrijavanja mazuta, troSkovi projektiranja teretit ¢e samo 2017. godinu.

Predvida se i rekonstrukcija pogona kemijske pripreme vode u smislu ugradnje deferizatora uz
prate¢e neophodne tehnoloske promjene.

Adaptacija, popravak i sanacija zidova u pogonu i popravak fasade upravne zgrade planira se u
skladu sa Zaklju¢kom Vlade br.IV-09/1-022-287/2016 koji se odnosi na planiranje sredstava za
rekonstrukciju i uredenje fasada na nepokretnostima koje su u vlasniStvu tih poduzeca,odnosno na kojima
imaju pravo koriStenjai Smjernicama za izradu Programa poslovanja za 2017.godinu.

7.2.Plan investicija

Izgradnja i rekonstrukcija energetskih postrojenja i razvoda:

Vrelovodi (strojarsko, izolaterski i gradevinski radovi, s nabavom potrebnog materijala)

- Izgradnja vrelovodnih prikljucaka 12.800.000 RSD
- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljucka za ulice D. Dakovica, Engels. 2.900.000 RSD
- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka za ulicu Matije Korvina 7.000.000 RSD
- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka za ulice Brace Jugovi¢ 13 4.300.000 RSD
27.000.000 RSD
Izgradnja i rekonstrukcija gradevinskih objekata:
- Adaptacija i rekonstrukcija objekata u krugu Toplane 23.140.000 RSD
- Gradevinsko uredivanje toplinskih podstanica 1.500.000 RSD
- Adapt, popr. i sanacija zidova u pogonu i popr.fasade upr. zgrade 1.000.000 RSD
25.640.000 RSD
Rekonstrukcija i ugradnja podstanica:
- Rekon. i izgr. topl. podstanica s ugradnjom automatske regulacije 13.000.000 RSD
- Rekonstrukcija sustava dovoda mazuta u spremnik 6.000.000 RSD
- Rekonstrukcija zra¢nog trakta na kotlu
VKLMS50 i izmjeStanje kalorifera 5.000.000 RSD
24.000.000 RSD
Izrada hidrauli¢ne skretnice (nabava i montaza crpnih agregata) 45.000.000 RSD
Izrada tehn. dokumentacije — pogon,mreza,podstanice .,gradj. i elektro dio 26.900.000 RSD
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Projekt. i izvod. sustava za gasenje i hlad. nadzemnog spremnika za mazut

Zamjena dva transformatora od 630 Kva, s dva nova snage 1000 Kva

Nabava materijala, pribora i alata:

- Nabava strojarskog i elektro potroSnog materijala
- Nabava pribora i alata
- Nabava i ugradnja sustava daljinskog nadzora ulazaka u topl. podstanice

Servisne usluge na pogonskim postrojenjima:

- Servisne usluge na pogonskim postrojenjima
- Usluga bazdarenja mjernih uredaja

Implementacija nove SCADE

Sanacioni radovi na pogonskim postrojenjima i mjerni uredaji:

11.000.000 RSD

12.500.000 RSD

6.000.000 RSD
800.000 RSD
1.600.000 RSD

8.400.000 RSD

3.000.000 RSD
3.000.000 RSD

6.000.000 RSD

4.000.000 RSD

- Sanacioni radovi na pog. postr. po nalazima dijagn. izv. nakon sezone grijanja ~ 8.000.000 RSD

- Adaptacija postolja za ventilator bloka 58§ MW
- Mjerni i regulacioni uredaji za kotlove

UKUPNA INVESTICIJSKA ULAGANJA U 2017 GOD.

3.000.000 RSD
1.000.000 RSD

12.000.000 RSD

202.440.000 RSD

Obrazci u prilogu- PRORACUN KAPITALNIH ULAGANJA u razdoblju 2017-2019. godine, to¢ka

7.1.,
- Plan investicijskih ulaganja u 2017. godini prilog.br.4.
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PLAN KAPITALNIH ULAGANJA u periodu 2017-2019. godine

Tocka 7.1.
u tisu¢ama dinara

Prioritet

Naziv kapitalnog
projekta/
Struktura

financiranja

Izvor
sredstava

Godina pocetka
financiranja
projekta

Godina zavrSetka
financiranja projekta

Ukupna
vrijednost
projekta

Planirano u
2016.
godini

Procjena
realizacije u
2016 god.

Plan za
2017
god.

Plan za
2018.
god.

Plan za
2019.
god.

Plan
nakon
2019.

god.

2

3

5

6

7

9

10

11

12

Hidrauli¢no
razdvajanje
proizvodnog i
distribucijskog
sustava — izgradnja
hidrauli¢ne skretnice

2017

2019

85.000

45.000

40.000

Vlastita sredstva

85.000

45.000

40.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva ProraCuna
(po kontima)

Rekonstrukcija
mazutnog spremnika
1 prepravak sustava
zagrijavanja i
dogrijavanja mazuta

2018

2019

20.000

1.000

12.000

7.000

Vlastita sredstva

20.000

1.000

12.000

7.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva ProraCuna
(pokontima)

Rekonstrukcija
preostalih starih
toplinskih podstanica
za uspostavljanje
sustava automatskog
upravljanja i
daljinskog nadzora.

2017

2019

85.000

13.000

40.000

32.000
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Vlastita sredstva

85.000

13.000

40.000

32.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva ProraCuna
(po kontima)

Rekonstrukcija
preostalog dijela
uli¢nih i priklju¢nih
vrelovoda, novom —
predizoliranom
tehnologijom

2017

2019

63.000

27.000

18.000

18.000

Vlastita sredstva

63.000

27.000

18.000

18.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva ProraCuna
(po kontima)

Uspostavljanje
novog integralnog i
jedinstvenog sustava
SCADA upravljanja
cjelokupnim
energetskim
sustavom

2017

2019

30.000

4.000

15.000

11.000

Vlastita sredstva

30.000

4.000

15.000

11.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva ProraCuna
(po kontima)

Ukupno:

283.000

90.000

125.000

68.000




PLAN REDOVITOG ODRZAVANJA U OKVIRU KAPITALNIH ULAGANJA 2017. godine

U tisu¢ama dinara

Godina Ukupna Planiranou | Procjena | Planza| Planza | Plan za Plan
o Naziv kapitalnog projekta/ | Izvor Godina pocetka zavrSetka P oaJen nakon
Prioritet . Lo . o . ) - vrijednost 2016. realizacijeu | 2017 2018. 2019.
Struktura financiranja sredstava | financiranja projekta financiranja . . 2019.
. projekta godini 2016 god. god. god. god.
projekta god.
1 2 3 4 5 6
Rekonstrukcija preostalog
dijela uli¢nih i priklju¢nih
1 |Vrelovoda, novom — 2017 2019 63.000 27.000| 18.000| 18.000
predizoliranom
tehnologijom
Vlastita sredstva 63.000 27.000| 18.000| 18.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Proracuna (po
kontima)
Ukupno redovito 63.000 27.000 18.000| 18.000
odZavanje
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PLAN INVESTICIJSKOG ODRZAVANjA U OKVIRU KAPITALNIH ULAGANJA 2017. godine

U tisu¢ama dinara

. . . Godina po¢etka | Godina zavrSetka Ukupna | Planirano | Procjena | Planza | Plan za Plan ") Plan
_ Naziv kapitalnog projekta/ Izvor . L . A .. N za | nakon
Prioritet . L financiranja financiranja vrijednost | u?2016. |realizacijeu | 2017 2018.
Struktura financiranja sredstava . . . . 2019. | 2019.
projekta projekta projekta godini 2016 god. god. god.
god. | god.
1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12
Hidrauli¢no razdvajanje
| |proizvodnogi distribucijskog 2017 2019 85.000 45.000| 40.000
sustava — izgradnja hidrauli¢ne ' ’ '
skretnice
Vlastita sredstva 85.000 45.000| 40.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Proracuna (po kontima)
Rekonstrukcija mazutnog
2 |spremnikaiprepravak sustava 2018 2019 20.000 1.000| 12.000| 7.000
zagrijavanja i dogrijavanja mazuta
Vlastita sredstva 20.000 1.000| 12.000| 7.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Proracuna (po kontima)
Rekonstrukcija preostalih starih
toplinskih podstanica za 32.00
3 uspostavljanje sustava 2017 2019 85.000 13.000 | 40.000 ' 0
automatskog upravljanja i
daljinskog nadzora
Vlastita sredstva 85.000 13.000| 40.000 32.08

Pozajmljena sredstva

Sredstva Proracuna (pokontima)
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Uspostavljanje novog integralnog i
jedinstvenog sustava SCADA

A . 2017 2019 30.000 4.000| 15.000 | 11.000
upravljanja cjelokupnim
energetskim sustavom
Vlastita sredstva 30.000 4.000| 15.000 | 11.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Proracuna (po kontima)
Ukupno investicijska ulaganja 220.000 63.000 | 107.000 | 50.000
Ukupno ulaganja 283.000 90.000 | 125.000 | 68.000
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Tabela 4.1. - Plan investicijskih ulaganja u 2017. godini Prilog 4
U tisu¢ama dinara
Redni | Naziv investicijskog Izvor Govdma Gocvhna Ukupna Planirano u Prp cena Plan za Plan za | Plan za Plan nakon
broi ulacania sredstava pocetka zavrSetka vritednost | 2016. sod realizacije u 2017. 2018. 2019. 2019. sod
4 gan ¢ financiranja | financiranja Je - 80 2016. god. god. god. god. - 80
1 Rehabilitacija sustava
grijanja KFV-4 2014 2016 312.938 312.938 312.938 0
) Nabava vrelovodnog
kotla snage 35 MW 2016 2016 199.618 199.618 179.656 19.962
3 Zamjena utilizatora na
kotlu 58MW 2016 2017 13.999 13.999 11.898 2.101
4 | Nabava vozila 2016 2016 6.000 6.000 6.000 0
Izgradnja i
5 rekonstrukcija
vrelovoda (1+42+3+4) 2017 2017 34.770 29.000 7.770 27.000
Adaptacija, popravak i
6 |sanacija
objekata(5+6+7) 2017 2017 25.640 25.640
Radovi na
7 rekonstrukciji
objekata(8+9+10) 2016 2017|  33.133 30.000 9.133|  24.000
Izrada hidrauli¢ne
8 skretnice (nabava i
montaZa crpnih
agregata(11) 2017 2017 45.000 45.000
9 Izrada tehnicke
dokumentacije(12) 2016 2017 28.130 6.500 1.230 26.900
Projektiranje i
izvodenje sustava za
10 | gaSenje i hladenje
nadzemnog spremnika
za mazut(13) 2017 2017 11.000 11.000
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Zamjena dva

1 transfomatora od 630
Kva s dva nova snage
1000 Kva(14) 1 2017 2017 12.500 12.500

Nabava strojarskog i
elektro potro$nog

12 | materijala,nabava
pribora i
alata(15+16+17) 1 2017 2017 8.400 8.400

Servisne usluge na
13 | pogonskim

postrojenjima(18+19) 1 2017 2017 6.000 6.000
14 | Implementacija nove

SCADE(20) 1 2017 2017 4.000 4.000

Sanacijski radovi na

pogonskim

postrojenjima,adaptacija
postolja ventilatora
bloka 58 MW, mjerni i
regulacijski uredaji za
kotlove(21+22+23)

15

1 2016 2017 14.876 11.800 2.876 12.000

Ukupno: 756.004 609.855 531.501 224.503

11 — Vlastita sredstva; 2 — udruZena sredstva; 3 — financijski krediti (iskljucujuéi operativni lizing);
7 — iz sredstava drzavnih tijela i tijela lokalne samouprave;
Od ukupno planiranih investicija za 2016 godinu u iznosu od 609.855 tis.din.,ukupno je ostvareno 531.501 tis.din.,tj 87,15%. Ukupno planirane investicije za
2016 godinu u iznosu od 609.855 tis. din. obuhvacaju investicije manjih vrijednosti u iznosu od 83.300 tis.din. i kapitalne investicije KFW-4 u iznosu od
312.938 tis.din. 1 nabava vrelovodnog kotla snage 35 MW u iznosu od 199.618 tis.din. 1 zamjena utilizatora u iznosu od 13.999 tis. dinara.
Plan investicija za 2017 god. iznosi 224.503 tis.din., koji obuhvaca:
- prenesene investicije iz 2016. godine (realizaciju i zavrSetak radova na vrelovodnom kotlu od 35SMW u iznosu od 19.962.tis.din. i na utilizatoru u
iznosu od 2.101 tis.din.) i
- planirane investicije za 2017. u vrijednosti od 202.440.tis.din. — pregled investicija za 2017. godinu se nalazi u sljedecoj tabeli (Plan investicijskih
ulaganja u 2017. godini).
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Tabela 4.2. - Plan investicijskih ulaganja u 2017. godini

U tisu¢ama dinara

Redni
broj

Naziv investicijskog
ulaganja

Plan za 2017.
god.

01.01.-31.03.
2017. god.

01.01.-30.06.
2017. god.

01.01-
30.009.
2017. god.

01.01.-31.12.
2017. god.

1

Izgradnja vrelovodnih
prikljucaka

12.800

6.400

12.800

12.800

Rekonstrukcija
vrelovodnog prikljucka
za Pure Pakovica,
Engelsova

2.900

1.450

2.900

2.900

Rekonstrukcija
vrelovodnog ogranka
za ulicu Matije
Korvina

7.000

3.500

7.000

7.000

Rekonstrukcija
vrelovodnog ogranka

za ulice Brace Jugovic
13

4.300

2.150

4.300

4.300

Adaptacija i
rekonstrukcija objekata
u krugu Toplane

23.140

5.785

11.570

17.355

23.140

Gradevinsko uredenje
toplinskih podstanica

1.500

750

1.500

1.500

Adaptacija, popravak i
sanacija zidova u
pogonu i popravak
fasade upravne zgrade

1.000

500

1.000

1.000

Rekonstrukcija i
izgradnja toplinskih
podstanica s
ugradnjom automatske
regulacije

13.000

6.500

6.500

13.000

Rekonstrukcija sustava
dovoda mazuta u
spremnik

6.000

3.000

6.000

6.000

10

Rekonstrukcija
zracnog trakta na kotlu
VKLMS50 i izmjeStanje
kalorifera

5.000

2.500

5.000

5.000

11

Izrada hidrauli¢ne
skretnice (nabava i
montaZa crpnih
agregata

45.000

22.500

45.000

45.000

12

Izrada tehnicke
dokumentacije -pogon,
mreZa, podstanice,
gradevinski i elektro
dio

26.900

6.725

13.450

20.175

26.900
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13

Projektiranje i
izvodenje sustava za
gasenje i hladenje
nadzemnog spremnika
za mazut

11.000

2.750

5.500

8.250

11.000

14

Zamjena dva
transfomatora od 630
Kva s dva nova snage
1000 Kva

12.500

6.250

12.500

12.500

15

Nabava strojarskog i
elektro potro$nog
materijala

6.000

3.000

6.000

6.000

16

Nabava pribora i alata

800

800

800

800

17

Nabava i ugradnja
sustava daljinskog
nadzora ulaska u
toplinske podstanice

1.600

400

800

1.200

1.600

18

Servisne usluge na
pogonskim
postrojenjima

3.000

1.500

1.500

3.000

19

Usluga baZdarenja
mjernih uredaja

3.000

1.500

3.000

3.000

20

Implementacija nove
SCADE

4.000

1.000

2.000

3.000

4.000

21

Sanacijski radovi na
pogonskim
postrojenjima po
nalazima
dijagnostickih izvjeSc¢a
nakon zavrSetka sezone
grijanja

8.000

4.000

8.000

8.000

22

Adaptacija postolja za
ventilator bloka 58
MW

3.000

1.500

3.000

3.000

23

Mjerni i regulacijski
uredaji za kotlove

1.000

500

500

1.000

UKUPNO:

202.440

16.660

101.620

177.280

202.440
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8 ZADUZENOST
8.1 . Kreditna zaduZenost - pregled sadasnjih kreditnih obveza
Obrazac u prilogu- PLAN DOSPIJECA KREDITNIH OBVEZA I PLAN OTPLATA U 2017.
GODINI PO KREDITORIMA broj 8.1.

8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplacena potrazivanja )
Obrasci u prilogu- STANJE ZADUZENOSTI NA DAN 31.12.2017. NENAPLACENA

POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBVEZE broj 8.2.
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9 PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA NABAVU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA
OBAVLJANJE DJELATNOSTI, TEKUCE I INVESTICIJSKO ODRZAVANJE SREDSTVA ZA
POSEBNE NAMJENE

9.1.  Tabela planiranih financijskih sredstava za nabavu dobara, radova i usluga za obavljanje djelatnosti
Obrazac u prilogu - PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA NABAVU DOBARA,
RADOVA T USLUGA ZA OBAVLJANIJE DJELATNOSTI

9.1.1.Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga ostvarenje -2016
godine.
Planom za 2016 godinu planirana su financijska sredstva za nabavu dobara, radova 1 usluga u
iznosu od 900.052 tis.din.Ukupno ostvarenje nabava je 537.938 tis.din., tj 59,43% od planiranog. Sredstva su
planirana za tekuce i za investicijsko odrZavanje.

Ukupno planirana sredstva za tekuce odrzavanje su 784.575 tis.din, a ostvarena 506.495 tis. din., tj
64,45%.

Od ukupno planiranih - dobara u okviru teku¢eg odrzavanja od 606.396 tis.din.najveci iznos nose
energenti, plin, mazut, elektricna energija, benzin u iznosu od 475.478 tis.din.,tj ostvareni su u iznosu od
78,41%.

Odstupanju u nabavi mazuta u 2016. u odnosu na planirani iznos, pridonijelo je vise razloga i to:

- u okviru dijagnostickih ispitivanja opreme pod tlakom doSlo se do zaklju¢ka da je neminovno
promijeniti kompletan paket pregrijackih cijevi, Sto podrazumijeva obvezno garantno ispitivanje
kotla na mazut od minimum 15 dana rada u svim reZimima, $to je dovelo do potrebe dodatne nabave
i potroS$nje mazuta.

- obveza trodnevnih funkcionalnih proba svih kotlova koji imaju mogu¢nost rada na mazut (VKLM 50,
VKLM 20, RHW 35, blok 1, blok 2). gdje za jedan dan samo kotao 58 MW mozZe potrositi 100 t
mazuta.

- obveza postojanja i odrZzavanja tople rezerve mazuta Sto podrazumijeva vecu potroSnju istog, ali ne u
cilju proizvodnje i plasiranja toplinske energije ve¢ to predstavlja tehnoloski gubtak toplote dobiven
potoSnjom mazuta.

- Povetana potroSnja mazuta uslijedila je 1 zbog pokrivanja vrSne potroSnje prirodnog plina u
najhladnijim danima (temperatura ispod -15 stepeni) putem kotla na mazut.

Od ukupno planiranih - usluga u okviru teku¢eg odrzavanja od 176.679 tis.din, ostvareno je 31.017
tis.dinara Sto ¢ini 17,56%. Najveci udio zauzimaju planirane bankarske usluge u iznosu od 95.000 tis.din.,
koje su bile predvidene za kredit kod banke za financiranje nabave kotla od 35MW, isti nije realiziran jer su
sva likvidna sredstva koriStena za isplatu obveza za kotao od 35 MW.

Od ukupno planiranih- radova u okviru teku¢eg odrzavanja od 1.500 tis.din, niSta nije realizirano.

Ukupno planirana sredstva za investicijsko odrzavanje su-115.477 tis.din a ostvarena 31.443 tis.din.,
tj 27,22%.

Od ukupno planiranih- dobara u okviru investicijskog odrzavanja od 21.000 tis.din, realizirano je
9.931 tis.din.

Od ukupno planiranih- usluga u okviru investicijskog odrzavanja od 82.277 tis.din.,realizirano je
18.522.tis.din., od Cega je najveci utroSak bio na odrzavanje dimnjaka, izradu tehnicke dokumentacije,
podesavanju sagorijevanja na kotlovima, i na uredenju objekata u okviru pogona.

Od ukupno planiranih- radova u okviru investicijskog odrZzavanja od 12.200 tis.din, realizirano je 2.990
tis.din., a realizacija se odnosi na izgradnju vrelovodnih prikljucaka .

Osnovni razlog za odstupanje od planiranih sredstava za nabavu u 2016 godini a 1 u prethodnim
godinama, a takoder i u planu za 2017 godinu, leZi u Cinjenici da se zbog specifi¢nosti poslovanja naSeg
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poduzeca koje podrazumijeva permanentnu i stalnu isporuku toplinske energije potroSa¢ima neophodno
predvideti sredstva za nabavu rezervnih dijelova, servisnih usluga, koji se moraju iskoristiti za popravak
eventualnih havarija u rekordnom roku da potrosaci usred sezone grijanja ne ostanu bez grijanja.To sve
dovodi do toga da JKP ,,Suboticka toplana® Subotica ima manju realizaciju nabave od planirane jer je
planirana za sve troSkove vezane za hitne intervencije. Jedan od razloga je takoder i obveza nastala po
zaklju¢enom Ugovoru za nabavu vrelovodnog kotla od 35 MW jer se tijekom 2016 godine vrSila
prelokacija svih slobodnih likvidnih sredstava, na isplatu obveza po osnovi zaklju¢enog Ugovora za nabavu
novog kotla od 35 MW, a manje sredstava za sva ostala planirana sredstva.
Realizacija ostvarenja 2016 godine dana je u Tabeli —Prilog br.3, a odstupanja su sljedeca:

9.1.2. Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2017 godinu.

Prilikom izrade plana za 2017 godinu, sredstva nabava nisu razdvajana na troSkove tekuceg i
investicijskog ulaganja ve¢ su samo svrstana po kategorijama na dobra,radove i usluge.
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Prilog 3
9.1.1.Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga i ostvarenje za 2016 godinu.

9.1.1.1 Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za obavljanje djelatnosti —
tekuce odrzavanje

U tisadama dinara

Redni Procjena
. PREDMET NABAVE Plan 2016 realizacije
broj 2016
Dobra
Nabava elektro materijala, opreme, rezervnih dijelova i ostalog
1 potroSnog instalacijskog elektro materijala kao i rezervnih dijelova 3.000 820
elektronike
Nabava rezervnih dijelova elektronike i automatskog upravljanja i
2 daljinskog nadzora s pogonskim instrumentima i pripadaju¢om 3.000 645
opremom na sustavu
3 Nabava prijenosnih pogonskih instrumenata i ruénog alata 500 55
4 Nabava rezervnih dijelova mjeraca toplinske energije, radio modula i 500 375
pripadajuce opreme
5 Nabava benzina za sluzbena vozila 3.500 2.345
6 Nabava plina 520.000 392.553
7 Nabava strojarsko potro§nog materijala - metalna galanterija 5.000 1400
8 Nabava higijenskog materijala 500 456
9 Nabava mineralne vode - zastitno pice 500 400
10 Nabava uredskog materijala 400 365
11 Nabava tonera i fotokopir papira za fotokopir aparate 700 698
12 Nabava mazuta za Suboticu 25.000 42.145
13 Nabgva elektrié.r.le energije za potrebe proizvoidnje i isporuke 36.000 30.149
toplinske energije
14 Nabava osobnih zastitnih sredstava HTZ 500 280
15 Nabava zidnih ormarica - za hidrante 42 0
16 Nabava crijeva za hidrantsku opremu 80 5
17 Nabava aparata za gaSenje S-9, S-6 i CO2 od 5 kg 62 50
18 Nabava mjeraca koncentracije plina 60 0
19 Nabava mjeraca temperature u prostorijama i opremi 180 0
20 Nabava crijeva za pretovarnu stanicu za mazut 18 5
21 Nabava aparata za gaenje poZara FM-200 140 0
22 Publikacije 360 300
23 SluZbene novine 40 29
24 Struéni priruénici 160 85
25 Struéni Casopisi 24 22
26 Router - ATR- AR 770 s 300 0
27 Pogon-Rack 42U orman 2050+100x800x800x1000 sa klimom 490 0
28 SMART UPS APC 1500W za orman u pogonu - neprekidno napajanje 200 0
29 Nabava detektora provale i poZara i video nadzor za objekt pod 480 0

zakupom - MZ Novi Grad
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30 Rezervni dijelovi za postojecu racunalnu mreZu i opremu 500 240
31 Nabava kiseline za HPV 500 294
32 Nabava soli za HPV 500 205
33 Nabava opreme i instrumenata za HPV 500 400
34 Dijelovi, ulje, maziva za odrZavanje agregata i kompresora 230 200
35 Dijj elqvi, ulj a, maziva i autokozmetika za odrZavanje putnickih i 500 300
teretnih vozila
36 Alati za potrebe odrZavanja vozila i servisiranje auto dizalice 80 28
37 Nabava kemikalija za proizvodnju i laboratorijske analize kvalitete 500 100
vode
38 Jonska masa za filter omekSavanja vode 500 100
39 Nabava materijala za izvodenje remonta pogona HPV —a 350 0
40 Nabava kemijskih ventila 500 429
UKUPNO 606.396 475478
Usluge
1 Rf%kons'.[rukcija priklju¢nih elektri¢nih napojnih vodova na TP s 500 75
pripadaju¢om opremom
2 Servis frekventnih regulatora OMRON 500 70
3 Servis frekventnih regulatora DANFOSS 500 170
4 Servis frekventnih regulatora CONTROL — TECHNIQUES 1.000 173
5 Etaloniranje pogonskih kalorimetara 2.900 0
6 Serv.is i revitalizgvcija glavnog cirkulaciskog postrojenja i ostalih 0 0
crpnih agregata i opreme
7 Ocitavanje djelitelja toplote i obrade podataka 3.550 3.369
8 Hitne intervencije pri havariji elektri¢nih instalacija, uredaja i opreme 500 479
VN
9 Hitne intervencije pri havariji elektri¢nih instalacija, uredaja i opreme 500 395
NN
10 Sgrvis, godiénji rempnt .trafo stanice 1000, 2x630, 100 KVA s 500 300
pripadaju¢im aparatima i opremom
11 Servis elektroenergetskog postrojenja VN 200 100
12 Ispitivanje, r.r.ljerenje 1 revitalizacija gromobranske instalacije s 300 50
dokumentacijom
13 Ispitivanje e.l.ektri(“:ne instalacije u pogonu i radnim prostorijama s 300 0
dokumentacijom
14 Periodi¢na Vibro-dijagnosti¢ka i analiza pogonskih agregata 500 249
15 Kalibracij a, verifikacija i obiljeZavanje mjernih uredaja na toplotnim 500 0
izvorima
16 Inistalacija kontrolnika napona struje, snage, faktora snage, mjeraca 0 0
plina na SCADA
17 Keramicarski radovi u pogonu 500 468
18 ProSirenje instalacije dojave poZara 300 200
19 Revitalizacije unutarnje rasvjete pogona 0 0
20 Revitalizacije unutarnje i vanjske rasvjete upravne zgrade 950 0
21 Staklorezacki radovi u pogonu 200 0
22 Servis i revitalizacija CP1 i ostalih crpnih agregata i opreme 500 450
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23 Servis i revitalizacija CP2 i ostalih crpnih agregata i opreme 500 445
24 Servis i revitalizacija CP3 i ostalih crpnih agregata i opreme 500 450
25 Servis i revitalizacija CP4 i ostalih crpnih agregata i opreme 500 445
26 Izrada tehni¢ke dokumentacije elektro dio 500 0
27 MontaZa i pustanje u rad toplinskih podstanica elekto dio 500 0
28 BaZdarenje kalorimetara toplinskih podstanica 2.995 2.602
29 Servis crpki DN20-DN 250 2.500 0
30 Tehnicki pregled, programiranje i podeSavanje radio postaje 300 0
(repetitorski radio uredaj, ru¢ne radio postaje, mobilne radio postaje)
31 Hitna intervencija trafo 630 KVA T3 1.500 0
32 Hitna intervencija trafo 630 KVA T2 1.500 0
33 Hitna intervencija trafo 1000 KVAT1 2.200 0
34 Kontrolna provjera svih ISO standarda 400 288
35 Hitna intervencija na pogonskim postrojenjima 3.000 0
36 Struéno usavrSavanje i obuka zaposlenika iz podruéja proizvodnje 500 0
37 Stru¢no usavrSavanje i obuka zaposlenika iz podrudja distribucije 500 0
38 Stru.éno usavréa}yanje i obuka zaposlenika iz podrucja eksploatacije 500 0
toplinske energije
39 St.ruéno us.avréavanje i obuka zaposlenika iz podru¢ja energetske 500 771
efikasnosti
40 Struér.l.o usav.r§avanj. e i obuka zaposlenika iz podrucja upravljanja 500 0
energijom u industriji
41 Struéno usavr$avanje i obuka zaposlenika iz ostalih podru¢ja 500 489
4 ISntglrllci:Fec;tgi?j\;rsavanje i obuka zaposlenika -stru¢ne i nau¢ne 500 400
43 Posjet ili sudjelovanje na konferencijama i kongresima iz podrucja 500 385
energetike
44 Hitne intervencije pri havariji - grad. 2.500 2.029
45 OdrZavanje kolnika iznad vrelovoda 300 0
46 Pjeskarenje korodorinih poklopaca $ahtova radi revitalizacije 200 0
47 Izrada novih poklopaca na postojeé¢im vrelovodima 200 0
43 OdrZavanje betonskih §ahtova 300 0
49 Cis¢enje, pranje i higijensko li¢enje podstanice nakon izljeva 200 0
kanalizacije u toplinskoj podstanici
50 Usluga deratizacije 200 55
51 Sanacija o$te¢enja zidova TP 200 0
52 Sanacija podova TP 300 0
53 Sanacija vodovoda u TP 100 0
54 Sanacija kanalizacije u TP 200 0
55 Lic¢ilagki radovi u TP 200 0
56 Nabava i ugradnja vrata na TP 200 0
57 Zamjena stakla na prozorima TP 200 38
58 Zamjena i ugradnja resetki prozora TP 100 0
59 Popravci krovova iznad pogona razligiti pokrivaci 350 0
60 Popravci stolarije i namjeStaja u pogonu i uredima 200 162
61 Popravci i zamjena termoizolacije 250 208
62 Popravci podova u pogonu 500 0
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63 Popravci u sanitarnim ¢vorovima V i K u pogonu, uredima 500 350
64 Popravci bravarije u pogonu 500 280
65 Zamjena personalnih ulaznih vrata u uredima tehni¢kog sektora 100 0
66 Bojenje radijatora u pogonu 250 0
67 Ostali licilacki radovi 1.250 0
68 Popravci vanjske Vi K 500 0
69 Popravci hidrantske mreZe u pogonu i upravnim zgradama 200 0
70 Popravak zidova u pogonu 4.000 3.686
71 Popravci postolja spremnika u HPV 500 344
72 Rekonstrukcija" treceg" dvorista 0 0
73 Procelje upravne zgrade bez TI 1.000 0
74 Termo - izolacija pro¢elja upravne zgrade 1.000 0
75 Prijevoz mazuta 3.500 0
76 Usluga reklamiranja 1.000 743
71 Usluga ¢i§cenja 1.200 1.200
78 Usluga istraZivanja trziSta 1.500 0
79 Usluga savjetovanja u poslovanju i upravljanju 2.000 0
80 Servis centrale protupoZarnog sustava PP5000 150 120
81 Servis i kalibracija detektora plina "AUKSEGS88" 140 43
82 Servis centrale protupoZarnog sustava ISKRA 138 70
83 Pr‘eth(‘)dni 1 periodiépi p@gledi zaposlenika koji rade na radnim 70 41
mjestima s povecanim rizikom
84 Provjera ispravnosti ru¢nih prijevoznih vatroplinnih aparata za 110 35
pocetno gasenje poZara
85 Provjera vanjske i unutarnje hidrantne mreZe - lokacija dvoriste 90 30
poduzeca
Provjera sustava za signalizaciju poZara PP-5000 - kotlarnica i ESP
86 iskra kotlarnica S8MW i sustava za signalizaciju provale CEH-3000 350 130
kotlarnica i RASCAL - upravna zgrada
87 Kontrola sustava za detekciju plina AUKSEG-kotlarnica I 90 43
88 Provjera ispravnosti protupani¢ne rasvjete 80 40
89 Obuka i provjera znanja iz podrudja zastite od poZara 172 150
90 Pregled i ispitivanje visokonaponske elektro opreme za osobnu zastitu 26 0
91 Lijecnicki pregled - pregled vida zaposlenika koji za rad koriste 18 17
racunala
92 Zdravstvene usluge u poduzeé¢ima 850 313
93 OdrZavanje alkotesta 22 0
94 Obuka iz podrudja sigurnosti i zdravlja na radu 0 0
95 Pregled "EX" instalacije u kotlarnici 58MW 120 50
96 Oznadavanje poZarnih putova - Zute boje 50 0
97 Ispitivanje sustava za ggéenje i hladenje nadzemnog spremnika za 92 10
mazut (dva puta godiSnje)
98 Postavljanje video nadzora u krugu poduzeéa i kotlarnici 3.200 0
99 Provjera "EX" instalacije kod pretovarne postaje 42 13
100 Pregled opreme i uvjeta radnog okoliSa 52 38
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101 Pregled buke unutar pogona i komunalne buke 30 24

102 Postavljanje oznaka evakuacije prema planu evakuacije u upravnoj 45 42
zgradi

103 Provjera ispravnosti vatroplinnih crijeva na tlak od 7 bara 85 20

104 Provjera ispravnosti sustava za otkrivanje i dojavu poZara 110 0

105 Kontrola elektro i gromobranske instalacije 180 150

106 Izrada normativnih akata iz podrucja sigurnosti i zdravlja na radu i 30 70
zaStite od poZara

107 Izrada izmj ena i dopuna gkte.l o prch e;ni .rizika za radna mj esta iu 330 300
radnom okoliSu s pribavljanjem miSljenja od strane medicine rada

108 Obuka radnika prema zakonskim obvezama (dva radnika) 70 10

109 Premgz drvene kon‘st‘rukcije S vatrootpornim premazom u trajanju od 7 0
60 minuta u kotlarnici

110 MontaZa instalacije za dojavu poZara u skladiStu zapaljivih te€nosti s 0 0
prethodno izradenom tehnickom dokumentacijom

111 Za s}dadi§te zapaljivih te€nosti 1 reporomaterijala izvesti hidrantsku 0 0
mrezu

112 Izvesti gI'OI.I.lObraI.lSku instalaciju za skladiSte zaPaljivih te€nosti i 145 0
repromaterijala s izradom tehni¢ke dokumentacije

113 Usluga revizije 452 100

114 Osiguranje DDOR 332 293

115 Osiguranje UNIQUA 400 276

116 Usluga reklamiranja 1.000 743

117 Bankarske usluge 95.000 0

118 OdrZzavanje IT 112 80

119 Obnova NAV EXPRESS za 2016 za 12 mjeseci 450 462

120 Uvezivanje RACK42U, postavljanje parapet kanalica, kabliranje UTP 480 392
CAT5e

121 Postavlj anje zayrénih 19"kutija optickog kabla izmedu Upravne zgrade 150 100
i pogona-varenje optike PC,VoIP

122 MS Office 2103pro OVS (ugovor 3 rata) 750 0

123 Obuk.a kor.isnika za NAV 2013 R2+MS Office 2103pro integracija za 483 347
12 mjeseci

124 Obnova licencije EXTREME ESET, Antivirus, SMART Security 160 141

125 Obnova licencije Vmware Sphere 5.5 20 0

126 Embaracdero Interbase XE 25 CAL  ( trenuta¢no Interbase 6.5 400 0
2003g ) IB TOGO

127 SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreLic ( 350 0
trenuta¢no Standar 2005 g.)

128 Cloud VPS server 12 mjeseci zakup servera i diska 65 63

129 Internet pristup 5/5 Mbit WiFi 5GHz za 12 mjeseci 210 145

130 Internet pristup 2/2 Mbit DPI za 12 mjeseci 270 250

131 Embarcadero Rapid SQL 2016 Professional single platform 200 0

132 Veeam Backup Essentials Standard 2 socket bundle for 60 60
Vmware/Hyper-V x2kom

133 Servis pisaca 50 0

134 Servis fiskalnog pisaca 15 10
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135 InduSoft Web Studio v7.1 375 0
136 Servisne usluge za vozni park 500 414
137 Tehnicki pregled vozila 36 36
138 Limarsko li¢ilacki radovi 180 30
139 Auto elektri¢arski radovi 160 40
140 Medunarodna iskustva u poslovanju javnih poduzeca u regiji 500 0
Izrada prijedloga teksta novog pravilnika sistematizacije poslova
141 JKP"Suboticke toplane” shodno zaklju¢cima funkcionalne analize 500 0
pravilnika
142 Pneumatici 240 154
143 Usluge dobrovoljnog mirovinskog osiguranja zaposlenika 4.000 3.554
144 Prijevod za plan i program poduzeca 150 131
145 Izrada izmjena i dopuna Akata o procjeni rizika za radna mjesta 100 0
146 Obuka zaposlenika iz podrudja zastite od poZara 140 50
147 Usluga sredivanja, popisa arhivske grade i izlu¢ivanja bezvrijednog 150 14
registraturskog materijala
UKUPNO 176.679 31.017
Radovi
1 Radovi 1 oprema na revitalizaciji NN postrojenja instalacija i 500 0
automatika RO23
o) Radovi 1 oprema na revitalizaciji NN postrojenja instalacija i 500 0
automatika RO58
3 Radovi 1 oprema na revitalizaciji NN postrojenja instalacija i 500 0
automatika RO v v
UKUPNO 1.500 0
UKUPNO | Tekuée odrzavanje 784.575 506.495

9.1.1.2.Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za obavljanje djelatnosti —
investicijsko odrzavanje

U tisadama dinara

Redni Procjena
. PREDMET NABAVE Plan 2016 realizacije
broj
2016
Dobra
1 Nabava vozila 3 poluteretna 1 putnicko 6.000 6.000
) Nabava rezervnih dijelova automatike i uredaja za pogon i toplinske 2900 0
izvore
3 Nabava kuénih toplinskih podstanica (5 kom. - 50 Kw) 1.100 0
4 Set priru¢nih alata za deZurne ekipe i za strugara (6+1kompleta) 500 126
5 Set alata 3 kompleta za elektriCare 300 70
6 Nabava i ugradnja sustava daljinskog nadzora ulazaka u toplinske 0 0
podstanice
7 Nabgva 1 ugradnjg modema za daljinski nadzor podstanica sa 500 0
proSirenjem postoje¢eg SCADA sustava
8 Nabava materijala za izgradnju vrelovodnih prikljucaka 3.500 1580
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9 Nabava materijala za rekonstrukciju vrelovodnog prikljucka za Pure 500 0
DPakovic¢a br.13
10 Nabava materijala rekonstrukciju vrelovodnog ogranka za ulicu 1.500 0
M.Korvina
11 Nabava materijala za rekonstrukciju vrelovodnog ogranka za ulice 0 0
TCIN I Vuka KaradZi¢a
12 Nabavg materijala za rekonstrukciju vrelovodnog prikljucka za TCIN 900 855
br1,3i5
13 Nabava materijala za izgradnju uliénog vrelovoda T.Z. Fagizma 1.300 1300
14 Nabava mobilnih uredaja za oCitavanje toplinske energije s 500 0
pripadaju¢om opremom i operativnim programima
15 PC Lenovo 19" - 20 kom. 1.500 0
UKUPNO 21.000 9.931
Usluge
1 Izrada tehnicke dokumentacije za pogon 3.000 0
2 Servis cirkulacionih crpki i pogonskih asinkronih elektro motora 2.000 0
3 OdrZavanje dimnjaka 4.000 3.801
4 Remontne usluge tre¢ih osoba na pogonskim postrojenjima 4.000 0
5 Popravak postolja statora crpke CP4 5.000 0
6 Servis intervencije na pogonskim postrojenjima 3.000 0
7 Pregledi opreme pod tlakom od strane imenovanih tijela 0 0
8 Izrada planova odrZavanja opreme pod tlakom 3.000 0
9 Rekonstrukcija sustava zagrijavanja mazuta 6.000 0
10 Rekostrukcija sustava automatskog upravljanja na blok kotlu 1. 2.000 0
11 Rekostrukcija sustava automatskog upravljanja na blok kotlu 2. 2.000 0
12 Sanacija postolja ventilatora svjeZeg zraka na kotlu VKLMS50 i 4.000 0
izmjeStanje kalorifera
13 Radpvi na r.ekon.strukciji sustava automatskog upravljanja na 2.000 0
toplinskim izvorima
14 Servis starog cirkulacijskog postrojenja 2.900 0
15 Ispitivanje i kalibriranje sustava za vibrodijagnosticki monitoring 500 77
16 Popravak zidanog dimnjaka 0 0
17 Samotiranje kotlovskih postrojenja 0 0
18 Podesavanje sagorijevanja na kotlu blok1 500 0
19 Podesavanje sagorijevanja na kotlu blok2 500 290
20 Podesavanje sagijorevanja na kotlu 23 MW 500 390
21 PodeSavanje sagijorevanja na kotlu 58MW 500 400
22 Razvrstavanje opreme pod tlakom 395 288
23 Usluge vibrodijagnostickog ispitivanja i podeSavanja saosnosti 300 0
24 Sanacijski radovi na pogonskim postrojenjima po nalazima 6.000 0
dijagnostickih izvje$¢a nakon zavrSetka sezone grijanja
25 Rekonstrukcija HPV - a 1 - faza 3.000 0
26 Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - V.V. MreZe 500 0
27 Izrada tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju v.v. Podstanica snage 500 1.230
do 300 Kw
28 Izrada tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju v.v. podstanica snage 500 0

od 300 Kw




29 Izrada tehnicke dokumentacije - ostalo vezano za distr. sustav 500 0
toplinske energije(kontrola pristupa podstanica)
30 Izrada tehnicke gradevinske dokumentacije - mreZu 1.000 0
31 Servisne usluge sa strane ovlaS¢enih servisa za cirkulacijske crpke 500 0
GRUNDFOSS
32 Servisne usluge sa strane ovlas$¢enih servisa za cirkulacijske crpke 500 0
WILO
33 Servisne usluge za cirkulacijske crpke bez elektronske regulacije 500 350
34 Servisne. usluge za regulacionp opremu i instalaciju toplin.skih 500 487
podstanica sa strane ovla$¢enih servisa za DANFOSS proizvode
35 Nabava GRUNDFOSS cirkulacionih crpki kao rezervnih dijelova za 500 380
siguran rad i odrZavanje topl. podstanica - za dopunu skladi$nih zaliha
36 Nabava WILO cirkulacijskih crpki kao rezervnih dijelova za siguran 500 297
rad i odrZavanje topl. podstanica - za dopunu skladi$nih zaliha
Nabava rezervnih dijelova za cirkulacijske crpke bez elektronicke
37 regulacije za siguran rad i odrZavanje topl. podstanica - za dopunu 500 0
skladi$nih zaliha
38 Nabava rezervnih dijelova za siguran rad i odrZavanje topl. podstanica 2.000 1.799
- za dopunu skladi$nih zaliha - DANFOSS regulacijske opreme
39 Nabava rezervnih dijelova za siguran rad i odrZavanje topl. podstanica 500 0
- za dopunu skladi$nih zaliha - SAMSON regulacijske opreme
40 Rekonsj[.rukcija topli.r.lskih podstanica s ugradnjom automatske 0 0
regulacije (40 lokacija)
41 Adaptacija objekta u okviru pogona 11.982 8.733
42 Adaptacija postolja za ventilator bloka 58 MW 2.500 0
43 Pr0‘§irer.1]:e stabilnog sustava vibro analize i tehnoloSkih parametara s 500 0
akvizacijom podataka
44 Isporuka i ugradnja djelitelja toplote i termostatskih ventila 2.700 0
45 Zamjena analogne na VOIP telefonsku centralu 500 0
UKUPNO 82.277 18.522
Radovi
1 Strojarsko izolaterski radovi za izgradnju vrelovodnih priklju¢aka 1.300 0
) Strojarsko izolgterski radovi za rekonstrukciju vrelovodnih priklju¢aka 400 0
za Pure Pakovica br.13
3 St.roj arsko izo.laterski radovi za rekonstrukciju vrelovodnog ogranka za 1.000 0
ulicu M.Korvina
4 Strojarsko izolaterski radovi za rekonstrukciju vrelovodnog ogranka za 0 0
ulice TCJN i V.KaradZi¢a
5 Strojarsko izolaFerski radovi za rekonstrukciju vrelovodnih prikljuc¢aka 200 0
zaTCIN br.1,315
6 Stroj argko izolaterski radovi za izgradnju uli¢nog vrelovoda 500 310
T.Z.FaSizma
7 Gradevinski radovi na izgradnji vrelovodnih priklju¢aka 2.800 555
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8 Gradevinski radovi na rekonstrukciji vrelovodne mreZe u ul. 0 0
V.KaradZi¢a s prikljuccima
9 Gradevinski radovi na rekonstrukciji vrelovodnog prikljucka Pure 0 0
Dakovica br.13
10 Gradevinski radovi na rekonstrukciji vrelovodnog ogranka za ulicu 2500 0
M.Korvina
11 Gradevinski radovi na rekonstrukciji vrelovodnog ogranka za TCIN 1.000 985
1,3i5
12 Gradevinski radovi na izgradnji uli¢nog vrelovoda T.Z.Fagizma 2.000 740
13 Adaptacija sindikalne dvorane u uredski prostor 500 400
UKUPNO 12.200 2.990
UKUPNO Investicijsko odrzavanje 115.477 31.443
UKUPNO PLANIRANA I OSTVARENA FIN. SREDSTVA 900.052 537.938
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9.1.2. Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2017. godinu

DOBRA
U tisadama dinarima
redni PREDMET NABAVE PLAN | 01.01.- 01.01. - 01.01. - 01.01. -
broj 2017 | 31.03.2017 | 30.06. 2017 | 30.09.2017 | 31.12. 2017
Nabava elektro materijala, opreme,
1 rezervnih dijelova i ostalog potrosnog
instalacijskog elektro materijala kao i
rezervnih dijelova elektronike i energetike 3.000 600 1.400 2.400 3.000
2 Nabava rezervnih dijelova za frekventne
regulatore 1.500 750 1.500 1.500
Nabava i montaZa frek.regulatora 75-90
2 | kW i tropoloZajnog rastavljaca za odabir
opterecenja 900 900 900 900
Nabava i ugradnja tropolozajnog
3 |rastavljaca za odabir frek. regulatora za
kotao S§MW 150 150 150 150
Zamjena dva transformatora od 630kVA s
4 dva nova snage 1000kVA s izmjeStanjem
visoko naponskih ¢elija i rekonstrukcijom
NN polja 12.500 12.500 12.500 12.500
5 Revitalizacija unutarnje i vanjske
rasvjete pogona. 1.400 1.400 1.400 1.400
Radovi i oprema na revitalizaciji NN
6 | postrojenja instalacije i automatike parnih
kotlova - elektro 2.500 2.500 2500 2500
7 Izrada, montaZa i pustanje u rad toplinskih
podstanica - elektro deo 2.000 1.000 2.000 2.000
Izgradnja hidraulicke skretnice s ostalom
8 | prate¢om opremom za funkcioniranje
cijelog pogona - izgradnje kotla 35SMW 2.000 1.000 2.000 2.000 2.000
9 | Rezervni dijelovi za postoje¢u opremu
3.000 1.500 3.000 3.000 3.000
10 | Nabava fine armature 1.000 500 1.000 1.000 1.000
1 Nabava kiseline, soli, NaOH, hidrazin
hidrata 25% i potrebnih kemikalija za HP
1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
Nabava materijala za izvodenje remonta
12
pogona HPV-a
500 500 500 500
13 Nabava kemijskih ventila i membrana za
kemijske ventile 800 400 800 800 800
Nabava opreme za rekonstrukciju grijanja
14
pogona HPV-a
600 600 600 600
15 Nabava mjerne i regulacijske opreme za
kotlove 1.000 1.000 1.000 1.000
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Nabava gotovog namjestaja i namjestaja po

16 .
mjern 500 500 500
Nabava dobara-boja i prateCeg materijala,
17 |pribora i opreme za odrzavanje objekata
pogona
2.200 100 800 1.500 2.200
18 | Nabava strojarskog potroSnog materijala 3.000 600 1.400 2.400 3.000
19 | Nabava katalizatora za mazut FOE 32 800 400 800 800 800
20 | Nabava uredskog materijala 1.600 400 800 1.200 1.600
21 | Nabava osobnih zastitnih sredstava 2.000 2.000 2.000
Dijelovi, ulja, maziva i kozmetika za
22 | putnicka i teretna vozila; za agregate,
kompresore, crpke i pneumatici 1.430 500 1.000 1.430
23 | Nabava goriva za vozila i agregate 2.500 700 1.300 1.900 2.500
Zamjena analogne (Siemens 2003.) na VoIP
24 | telefonsku centralu s programom za
snimanje 0800-105-100 linije 500 500 500 500
25 VoIP telefoni (45 osnovni modeli + 5
sistemski) 500 100 200 300 500
26 Allied Telesyn Router, Switch, moduli za
mulitimodno vlakno 860 400 860 860
Alarm, detekcija provale i poZara, video
27 |nadzor za objekt pod zakupom MZ Novi
grad i Video nadzor za objekt 960 450 960 960 960
28 Rezervni dijelovi za postojeéu racunalnu
mreZu i opremu 500 200 300 400 500
29 | NAS rjeSenje za ¢uvanje podataka od 8 TB
1.125 1.125 1.125 1.125
30 Laserski pisa¢, dvostrani, crni, viSe od 50
str./min. - 3 kom. 180 180 180 180
31 Personalna ra¢unala min. 21.5" AllInOne, s
licencijama — 21 kom. 1.750 500 1.000 1.500 1.750
32 | Ploter u boji 24"
120 120 120 120
33 Automatski skener dokumenata formata do
A4 100 100 100 100 100
34 Nabava cirkulacionih crpki za toplinske
podstanice - havarijske potrebe 500 500 500 500 500
Nabava regulacione opreme za toplinske
35 . ..
podstanice - havarijske potrebe 500 500 500 500 500
36 Nabava upravljackih jedinica za toplinske
podstanice - havarijske potrebe 500 500 500 500 500
37 Nabava kuénih toplinskih podstanica
(Skom. — 50 kW) 0 0
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38

Nabava Grundfos i Wilo cirk. crpkii crpki
bez elektronicke regulacije kao rezervnih
dijelova za siguran rad i odrZavanje
toplinskih podstanica — za dopunu
skladi$nih zaliha

1.500

1.500

1.500

39

Nabava rezervnih dijelova za siguran rad i
odrZavanje toplinskih podstanica — za
dopunu skladi$nih zaliha — Samson
regulacione opreme

500

500

500

40

Ugradnja modemskih jedinica za sustav
daljinskog oc€itavanja za individualne
potrosace (I faza 130 kom. — po teritoriju
grada), nabava modema za toplinske
podstanice - havarijske potrebe, nabava i
ugradnja modema za daljinski nadzor
podstanica za postojeci - proSireni sustav
daljinskog upravljanja i nadzora

500

500

500

500

500

41

Nabava materijala za izgradnju vrelovodnih
prikljuc¢aka

6.500

6.500

6.500

6.500

42

Nabava materijala za izgradnju vrelovodnog
prikljucka u ul. B. Jugovi¢ 13

2.500

2.500

2.500

2.500

43

Nabava materijala za rekonstrukciju
vrelovodnog prikljucka za Pure Dakovi¢
br.13 preko ul. Matije Korvina

1.500

1.500

1.500

1.500

44

Nabava materijala za rekonstrukciju
vrelovodnog ogranka za ulicu Matije
Korvina

3.500

3.500

3.500

3.500

45

Nabava materijala za rekonstrukciju
vrelovodnog ogranka za ulice Trg cara
Jovana Nenada i Vuka KaradZi¢a

46

Set alata za deZurne ekipe i za strugara

800

800

800

800

800

47

Nabava rezervnih dijelova za siguran rad i
odrZavanje toplinskih podstanica — za
dopunu skladi$nih zaliha — Danfoss
regulacione opreme

2.500

2.500

2.500

48

Nabava i ugradnja sustava daljinskog
nadzora ulazaka u toplinske podstanice

1.600

1.600

1.600

1.600

49

Rekonstrukcija i izgradnja toplinskih
podstanica s ugradnjom automatske
regulacije

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

46

Nabava plina

360.000

100000

200.000

200.000

360.000

47

Nabava mazuta

50.000

20000

30.000

30.000

50.000

48

Nabava prijenosnih pogonskih instrumenata

400

200

400

400

400

49

Nabava opreme za CiS¢enje pogona

200

100

200

200

200
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50 |Nabava zaptivnog materijala 500 100 200 400 500
51 |Nabava opreme i instrumenata za HPV
500 250 500 500 500

52 | Nabava deferizatora 500 500 500 500
53 | Nabava silikatnog pijeska 200 100 200 200 200
54 | Nabava dozir crpke 200 100 200 200 200
55 |Nabava zidnih ormarica - za hidrante 42 20 42 42 42
56 Nabava crijeva za hidrantsku opremu ®52 i

75mm 38 20 38 38 38
57 Nabava aparata za gaSenje pozara S-9, S-6 i

Co2 od 5 kg. 50 50 50 50 50
53 Nabava r.edukcij.e 75mm na 52mm 2

komada i mlaznica 52mm 5 komada 15 8 15 15 15
59 Nabava aparata za gaSenje pozara FM-200

5 kom. 250 250 250 250 250
60 | Nabava mjeraca koncentracije plina 30 15 30 30 30
61 Nabava crijeva za pretovarnu postaju za

mazut - 2 komada 18 9 18 18 18
62 | Nabava higijenskog materijala 500 500 500 500 500
63 | Nabava mineralne vode - zastitno pice 500 500 500 500 500
64 Pogon - SOZujak Ups APC 1500w za ormar

Rack42U - 2kom - neprekidno napajanje 200 100 200 200 200
65 |Baterijana APC SOZUJAK UPS 1500W (

3+2 kom ) 250 100 250 250 250
66 Osposoblj ayanje s:ustava detekcije vlage na

vrelovodnoj mreZi 500 500 500 500 500
67 Ugradnja} elektrpniékog sustava zaﬁFite

rasteretnih ventila u toplot. podstanicama 500 500 500 500 500
68 | Troskovi reklamnog materijala 500 120 240 360 500

UKUPNO DOBRA 506.568 148.192 308.018 322.448 506.568

PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZANABAVU USLUGA ZA OBAVLJANIJE DJELATNOSTI
USLUGE
U tisu¢ama dinara
redni PREDMET NABAVE PLAN | 01.01.- 01.01. - 01.01. - 01.01. -
broj 2017 | 31.03.2017 | 30.06. 2017 | 30.09. 2017 | 31.12. 2017

1 Bazdarenje i servis kalorimetara toplinskih

podstanica 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
2 | Servis frekventnih regulatora 900 900 900 900
3 Etaloniranje pogonskih kalorimetara 2.800 2.800 2.800 2.800
4 Ocitavanje djelitelja toplote i obrada

podataka 3.500 1.000 2.000 3.000 3.500
5 Servis i revitalizacija CP1, CP2, CP3, CP4 i

ostalih pogonskih crpnih agregata i opreme 2.000 2.000 2.000 2.000

66




Hitne intervencije na CP i ostalim

6 | pogonskim crpnim agregatima i hitne
intervencije trafo 5.700 2.700 3.700 4.700 5.700
7 Servis pogonskih asinhronih motora snage
1-355kW 2.100 2.100 2.100 2.100
3 Hitne intervencije u pogonu na NN i VN
mreZi — elektro i prikljuénim vodovima 1.500 500 1.000 1.500 1.500
9 Implementacija nove SCAD-e i SCADA
Klijent 4.000 4.000 4.000 4.000
Pregled i servis opreme za dojavu curenja
10 |plina, nabava i montaZa centrale za
detekciju plina i detektora plina 815 815 815 815
Razvrstavanje, redovan, izvanredan i prvi
11 | pregled opreme pod tlakom od strane
imenovanog tijela
700 700 700
12 | BaZdarenje pogonskih mjernih instrumenata
800 800 800 800
Hitne intervencije na parnim i vrelovodnim
13 | kotlovima i zamjena eko paketa na
VKLM20 2.500 1.250 2.500 2.500 2.500
14 Servisne intervencije na pogonskim
postrojenjima 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
15 | Cis¢enje mazutnog spremnika 1.000 1.000 1.000
16 | Odrzavanje dimnjaka 4.000 4.000 4.000 4.000
Sanacijski, strojarski radovi na pogonskim
17 | postrojenjima po nalazima dijagnostickih
izvje$¢a nakon zavrSetka sezone grijanja
8.000 1.000 2.000 4.000 8.000
18 PodeSavanje sagorijevanja na kotlovima:
blok 1; blok 2; VKLM20; VKLMS50
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
19 Nabava i ugradnja O2 sonde na
vrelovodnim kotlovima 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
20 Sanacija izolacije kotlova i cjevovoda u
pogonu 3.000 3.000 3.000
1 Izrada hidrauli¢ne skretnice - nabava i
montaZa crpnih agregata 45.000 45.000 45.000 45.000
22 | Ugradnja deferizatora 1.500 1.500 1.500 1.500
23 | Usluge fiziCkog osiguranja objekata 900 900 900 900
o Cis¢enje dimnjaka (poslije podeSavanja
kotla na mazut) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
25 | Usluga hitne intervencije na visokogradnji
5.000 2.000 3.000 4.000 5.000
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Usluga hitne intervencije na uli¢noj

26 | vrelovodnoj mreZi i u dvoriStu pogona —
niskogradnja, odrZavanje tvrdih kolnika
5.000 1.000 3.000 4.000 5.000
27 Projektiranje i izvodenje sustava za gaSenje
i hladenje nadzemnog spremnika za mazut 11.000 6.000 11.000 11.000
28 Postavljanje video nadzora u krugu
poduzeca i kotlarnici 4.505 2.505 4.505 4.505
29 | Servis i popravak putnickih vozila 700 700 700 700 700
30 | Servis i popravak teretnih vozila 400 400 400 400 400
31 | Servis i popravak radnih strojeva 100 100 100 100 100
3 Usluga odnoSenja opasnog i neopasnog
otpada 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
33 | Stabilni sustav protupoZarne zastite
34 Obnova Microsoft Nav Express za 2017 za
12 mjeseci 400 400 400 400 400
Obnova licencije - Extreme ESET
35 | Anitvirus, SOZujak Security za 12 mjeseci
za sva Windows racunala 160 160 160 160 160
36 Obnova licencije -Vmware Sphere 5.5 za
12 mjeseci za 6 procesora 20 20 20 20 20
37 Embaracdero Interbase XE 7 25 CAL
(trenutno Interbase 6.5 2003g ) 500 500 500 500 500
Microsoft SQL Server SQLSvrStdCore
38 | ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP
CoreLic (trenuta¢no Standard 2005 g.) 380 380 380 380 380
39 |Internet pristup i optika za 12 mjeseci
600 300 600 600 600
Obnova Veeam Backup Essentials Standard
40 |2 socket bundle for Vmware/Hyper-V 6
procesora 60 60 60 60 60
41 | Usluga cisc¢enja 1.400 1.400 1.400 1.400
1 Usluga savjetovanja u poslovanju i
upravljanju 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
13 Usluga savjetovanja u primjeni javnih
nabava 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
44 | Usluga istrazivanja trZista 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
45 Tehnicka kontrola dokumentacije za stabilni
sustav protupoZarne zastite 200 200 200 200 200
46 Projektna dokumentacija za stabilni sustav
protupoZarne zastite 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Usluge tehnicke kontrole projekata za
47 | gradevinske radove prema projektnoj
dokumentaciji
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
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Izrada projektne dokumentacije za

48 | rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje
gradevinskih objekata u okviru pogona
5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
49 | Usluge nadzora za gradevinske radove
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
50 Izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije za
rekonstrukciju grijanja u HPV-u
200 200 200 200 200
Izrada izvodackih i kontrolnih projekata za
51 . . .
hidrauli¢nu skretnicu
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
52 | Kontrola projektno-tehnicke dokumentacije
3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
53 Izrada projektne i prate¢e dokumentacije za
pogon 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije za
54 | rekonstrukciju zracnog trakta s
izmjeStanjem kalorifera kod kotla VKLMS50
1.000 1.000 1.000 1.000
Izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije za
55 |rekonstrukciju sustava za zagrijavanje
mazuta
1.000 1.000 1.000 1.000
56 Izrada dokumentacije za integriranu
dozvolu 2.000 2.000 2.000 2.000
57 |lIzrada tehni¢ke dokumentacije — elektro dio
1.000 1.000 1.000 1.000
53 Izrada tehnicke strojarske dokumentacije —
vrelovodna mreza 500 500 500 500
59 Tehnicka kontrola tehnicke strojarske
dokumentacije — vrelovodna mreza 200 200 200 200
Izrada izmena tehnickih dokumentacija za
60 | rekonstrukciju vrelovodnih podstanica
snage do 300 kW 500 500 500 500
Tehnicka kontrola tehnicke strojarske
61 |dokumentacije za rekonstrukciju
vrelovodnih podstanica snage do 300 kW 200 200 200 200
Izrada izmjena tehnickih dokumentacija za
62 | rekonstrukciju vrelovodnih podstanica
snage od 300 kW 500 500 500 500
Tehnicka kontrola tehnicke strojarske
63 | dokumentacije za rekonstrukciju
vrelovodnih podstanica snage od 300 kW 200 200 200 200
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Izrada tehnicke dokumentacije — ostalo

64 | vezano za distribucijski sustav toplinske
enrgije 500 500 500 500 500
Tehnicka kontrola tehnicke dokumentacije -
65 |ostalo vezano za distribucijski sustav
toplinske energije 200 200 200 200
66 | Usluge povjerenstva za tehnicke preglede 500 500 500 500
67 | Kontrola elektro dokumentacije 200 200 200 200
68 | Usluge povjerenstva za tehnicke preglede
500 500 500 500
69 Servisne usluge od strane ovlaStenih servisa
za cirkulacijske crpke Grundfos 500 500 500
70 Servisne usluge od strane ovlaStenih servisa
za cirkulacijske crpke Wilo 500 500 500
7 Servisne usluge za cirkulacijske crpke bez
elektronicke regulacije 500 500 500
Servisne usluge za regulacijsku opremu i
72 |instalaciju toplinskih podstanica sa strane
ovlastenih servisa za Danfoss proizvode 500 500 500
Godi$nje odrZavanje postojeceg -
73 | prosirenog sustava daljinskog upravljanja i
nadzora toplinske podstanice 500 500 500 500 500
74 Kasko osiguranje i osiguranje od auto
odgovornosti 290 290 290 290 290
75 | Osiguranje postojece elektro - opreme 700 700 700 700 700
76 Osiguranje opreme i prostorija toplinskih
podstanica 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
77 | Dobrovoljno zdravstveno osiguranje
200 200 200 200 200
78 | Osiguranje informaticke opreme
40 40 40 40
79 Kolektivno osiguranje zaposlenika od
posljedica nesretnog slucaja 250 250 250 250
80 | Sigurnost i zastita na radu 500 500 500 500
81 |Zastita od pozara 500 500 500 500
82 |Fiksna telefonija 800 200 400 600 800
33 Mobilna telefonija za ocitavanje toplinskih
podstanica 750 250 500 500 750
84 | Mobilna telefonija 1.000 250 500 750 1.000
85 | Usluga tiskanja 700 200 400 500 700
36 Usluga posredovanja u nabavi hotelskog
smjestaja 1.000 300 500 800 1.000
37 Rekonstrukcija sustava dovoda mazuta do
kotlarnice 6.000 3.000 6.000
38 Rekonstrukcija sustava za zagrijavanje
mazuta u spremniku 0
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Rekonstrukcija zra¢nog trakta s

89 izmjeStanjem kalorifera kotla VKLMS50
5.000 2.500 5.000
90 |Rekonstrukcija luvo-a na kotlu VKLMS50 0
91 Sijecenje i uklanjanje cijevnih vodova van
funkcije 2.000 1.000 2.000
9 Vibrodijagnosticka 1 ostala ispitivanja
motora i opreme 500 500 500 500
Servis, godiSnji remont trafo stanice 1000,
93 |2x630, 100 KVA s pripadaju¢im aparatima
1 opremom. 500 500 500
Ispitivanje, mjerenje i revitalizacija
94 . . .
gromobranske instalacije s dokumentacijom 150 150 150
95 Ispitivanje elektri¢ne instalacije u pogonu i
radnim prostrorijama s dokumentacijom 120 120 120
9% Kontrola i servis EX instalacije s
dokumentacijom 174 174 174
97 Pregled i servis panik rasvjete s
dokumentacijom i montazom 232 232 232 232
Pregled i servis opreme za dojavu poZara
98 |i nabava nove centrale za dojavu poZara i
javljaca poZara 475 475 475 475
99 Godi$nje odrzavanje i servis SCADA
sustava u pogonu 500 250 500 500
Obnavljanje pripadajucih softvera za
100 |ocitavanje i prijenos podataka s
kalorimetara 500 250 500 500
101 Nabava elektri¢ne energije za potrebe
pogona i podstanica 5.430 MWh 33.000 15.000 16.500 18.000 33.000
Tehnicki pregled programiranje i
podeSavanje radio postaje (repetitorski
102 . L . . .
radio uredaj, ru¢ne radio postaje, mobilne
radio postaje) 300 300 300
103 | Etaloniranje sigurnosnih ventila
200 200 200 200
104 | Provjera ispravnosti termovizijske kamere
400 400 400 400
105 Servis i ispitivanje plinskih rampi kotlova i
MRS-a (5 kom.) 300 300 300
106 |Izrada plana upravljanja vodama
200 200 200 200 200
107 | Usluga kontrole kvalitete otpadnih voda 120 30 60 90 120
108 |Izrada revidiranog plana mjerenja emisije
200 200 200 200 200
109 | Usluga mjerenja emisije u zrak
300 150 150 150 300
110 | Servis i remont fine armature kotlova
500 500 500 500
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111 | Samotiranje kotlovskih postrojenja
500 500 500 500
112 | Mjerenje debljine zida cijevi na kotlovima
400 400 400 400

13 Kemijsko i hidrodinamicko ¢iS¢enje

kotlova 500 500 500 500 500
114 Geodetske usluge snimanja vodova i

objekata 500 500 500 500

Prethodni i periodi¢ni pregledi zaposlenika
115 | koji rade na radnim mjestima s povecanim

rizikom 100 100 100 100

Lijecnicki pregled — pregled vida
116 . " . <

zaposlenika koji za rad koriste racunala 36 36 36 36 36
117 Preventivna kontrola zdravstvenog stanja

zaposlenika (sistematski pregled) 350 350

Provjera ispravnosti ru¢nih prijevoznih
118 | vatrogasnih aparata za pocetno gasenje

poZara 28 14 28 28
119 Provjera ispravnosti vatrogasnih crijeva na

vodeni tlak od 7 bara 22 11 22 22 22

Provjera vanjske i unutarnje hidrantne

mreZe — lokacija dvoriSte poduzeca i
120 L

sustava za hladenje i gaSenje nadzemnog

spremnika 15 7 7 15 15
11 Provjera ispravnosti sustava za otkrivanje i

dojavu poZara 78 40 40 78 78
122 Pregled i ispitivanje visokonaponske

elektro-opreme za osobnu zastitu 38 20 20 38 38
123 | OdrZavanje alkotesta 22 22 22
124 | Pregled buke unutar pogona 22 22 22 22 22
125 Postavljanje oznaka upozorenja i zabrana

prema planu evakuacije u pogonu 28 14 14 28 28
126 | OdrZavanje stabilnih agregata i kompresora 150 150 150 150 150
127 | Strojarska obrada za radionicu 60 60 60 60 60
128 | Registracija vozila 350 350 350 350 350
129 |Nova vozila - usluga registracije 72 72 72 72 72
130 | Tehnicki pregledi vozila 40 40 40 40 40

Pruzanje konzultantskih usluga za

implementaciju standarda ISO 9001:2015,
131 [ISO 14001:2015 i ISO 45001:2016

primjenom softverskog paketa Q

ATLANTIS (AAMS610) 350 200 250 300 350
132 | Kategorizacija otpada 450 300 350 400 450
133 Kontrolna (resertifikacija ISO 9001

kontrola 14001 i OHSAS) 420 420 420 420

Obuka korisnika za Microsoft Nav Express
134 |2016, MS Office 2016pro integracija - na

zahtjev i po potrebi 490 200 490 490
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135 Embarcadero Rapid SQL 2016 Professional
single platform 220 220 220 220
Cloud VPS server za 12 mjeseci zakup
136 |serverai diska za backup ( prelazak sa XL
na XXL paket) 05 95 95 95
137 | Servis pisaca 50 25 50 50
138 | Servis fiskalnog pisaca na 12 mjeseci 15 3 6 9 15
Pogon - postavljanje parapet kanalica,
139 kabliranje UTP CAT5e, uvezivanje u Rack
42U u Pogonu preostalih personalnih
racunala
480 200 480 480 480
Havarijske servisne usluge za cirkulacijske
140 - .
crpke u toplinskim podstanicama 500 500 500 500 500
141 Havarijske servisne usluge za regulacionu
opremu u toplinskim podstanicama 500 500 500 500 500
Havarijske servisne usluge za sustav
142 | daljinskog upravljanja i nadzora toplinskih
podstanica 500 500 500 500 500
143 | Troskovi zastupanja odvjetnika 1 500 150 300 450 500
144 | Troskovi zastupanja odvjetnika 2 600 150 300 450 600
145 | Troskovi prevodenja 300 300 300 300 300
146 | TroSak za Clana udruge potroSaca Vojvodine
96 30 60 90 96
147 | Sluzbeni list grada Subotice 10 4 6 8 10
148 | Sluzbeni glasnik Republike Srbije 27 27
149 | Stru¢no obrazovanje zaposlenika - seminari 500 100 300 400 500
150 Stru¢no osposobljavanje zaposlenika —
Skolarine 500 100 300 400 500
151 |Preventiva radne invalidnosti 500 150 300 500
152 |Kablovska 36 9 18 27 36
153 |Posta - manipulativni troSkovi 2.700 700 1.400 2.100 2.700
154 | Pismonosne posiljke 4.500 1.000 2.000 3.000 4.500
155 | Strucni casopisi 500 120 240 360 500
156 | Trogkovi reklamnih usluga 500 120 240 360 500
UKUPNO USLUGE 248.591 76.848 180.544 214.831 248.591

PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA NABAVU RADOVA ZA OBAVLJANIJE DJELATNOSTI

RADOVI
u tisadama dinarima
redni PLAN 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
broj PREDMET NABAVE 2017 | 31.03.2017 | 30.06. 2017 | 30.09.2017 | 31.12. 2017
1 Zidarski popravci i sanacije zidova u
pogonu i popravak procelja upravne zgrade 1.000 1.000 1.000 1.000
> Zamjena krovnih pokrivaca na objektima
pogona 5.000 2.000 5.000 5.000 5.000
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Radovi na plafonskim konstrukcijama radi

3 |ispunjavanja protupoZarnih propisa u
pogont 5.000 5.000 5.000 5.000
4 Bravarski radovi (platforme, stubista i sli¢ne
konstrukeije) u pogonu 1500 1500 1500 1500
5 Sanacije i popravci podova, stubista,
Sahtova u pogonu 3.140 3.140 3.140 3.140
Specifi¢ni radovi na unutarnjim
6 adaptacijama objekata ili prostorija za
namjene toplinskih podstanica s teku¢im
dr7 .
ofriavanem 1500 1500 1500 1500
7 Sanacija postolja ventilatora za kotao
58MW, sanacija postolja ventilatora Blok 2 3.000 3.000 3.000 3.000
8 | Adaptacija bravarske radionice 0 0
9 | Adaptacija kotlarnice 23MW i Blok 1 0
10 | MontaZa nadstreSnice za vozila 1.000 500 1.000 1.000 1.000
1 Adaptacija treceg dvorista, skladiSnih
prostorijai HPV 0 0
12 Gradevinski radovi na odrZavanju vanjske
hidrantske mreZe 500 250 500 500 500
Gradevinski radovi na odrzavanju
13 |unutarnjeg vodovoda i kanalizacije u
bjekti
oPJertmd 500 250 500 500 500
Gradevinski radovi na rekonstrukciji
14 ) A e
vodovoda i kanalizacije u dvori$tu pogona
500 250 500 500 500
15 Gradevinski radovi na rekonstrukciji
mazutovoda 3.000 1.000 2.000 3.000 3.000
Izrada temelja i postolja za nove crpke u
16 |Bloku 11 23MW, izgradnja betonskog
postolja za strug u bravarskoj radionici
1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
17 Izrada montaZne pregrade za radionicki dio
pogona 0 0
18 | Adaptacija ureda u pogonu 0 0
Gradevinski radovi na izgradnji
19 | vrelovodnog prikljucka za objekat u ul. B.
Jugovica 13 1.000 1.000 1.000 1.000
20 Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka TCIN
i V. Karadzi¢a 0 0
71 Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka u ulici
Matije Korvina 2.500 1.000 2.500 2.500
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Rekonstrukcija vrelovodnog prikljucka za

22 . g oy
objekt u ulici Pure Dakovi¢a 13 1.000 1.000 1.000 1.000
Izgradnja i rekonstrukcija vrelovodnih
23 prikljucaka na zahtjev novih potroSaca
4.000 1.000 2.000 3.000 4.000
24 Izrada privremenog sluzbenog parkiraliSta
za vozila 250 m2 0 0
25 |Zamjena metalnih prozora u pogonu 1.500 1.500 1.500 1.500
Stolarski popravci prozora, vrata i
26 | namjeStaja s izvodenjem drvene
konstrukcije u kotlarnici od rigips ploc¢a
5.200 5.200 5.200 5.200
27 | Popravci raznih krovnih pokrivaca 500 750 500 500 500
Radovi na izvodenju zastite drvene
28 | konstrukcije od rigips ploca - izrada
projekta i pripremni gradevinski radovi 6.700 3.000 6.700 6.700 6.700
29 Strojarsko-izolaterski radovi za izgradnju
vrelovodnih prikljuc¢aka 2.300 2.300 2.300 2.300
30 Strojarsko-izolaterski radovi za izgradnju
vrelovodnog prikljucka u ul. B. Jugovi¢ 13 800 800 800 800
Strojarsko-izolaterski radovi za
31 rekonstrukciju vrelovodnog prikljucka za
DPure Dakovi¢ br.13 preko ul. Matije
Korvina 400 400 400
Strojarsko-izolaterski radovi za
32 | rekonstrukciju vrelovodnog ogranka za
ulicu Matije Korvina 1.000 1.000 1.000 1.000
Strojarsko-izolaterski radovi za
33 | rekonstrukciju vrelovodnog ogranka za ulice
TCIN i Vuka KaradZi¢a 0 0
34 | Keramicarski popravci 500 250 500 500
Licilacki radovi za objekte u pogonu i
33 toplinskim podstanicama
500 250 500 500
Staklorezacki radovi u pogonu i toplinskim
36 |podstanicama na popravcima postojecih
prozorskih okana 500 750 500 500
UKUPNO RADOVI 55.540 10.000 49.890 54.540 55.540
UKUPNO DOBRA, RADOVI 1
USLUGE 810.699 235.040 538.452 591.819 810.699
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PRILOG - Nabava putnickih vozila u 2016. i 2017. godini.

REALIZACIJA PLANA NABAVA PUTNICKIH VOZILA U 2016. GODINI

rb. planirana nabava vozila
(tip vozila, karakteristike)

realizacija planirane
nabave (da/ne)

vrijednost
realizovane nabave
u dinarima

razlozi neprovodenja

PUTNICKA VOZILA

—_

Jedno putni¢ko vozilo

Da, ogekuje se u I.
tromjesecju 2017
god.

Proveden je postupak,
u prosincu 2016. god., |
za 2016. godinu

TERENSKA PUTNICKA VOZILA

1 | Dva terenska vozila

Da, ogekuje se u I.
tromjesecju 2017

Proveden je postupak,
u prosincu 2016. god., |
za 2016. godinu

2

3

UKUPNA VRIJEDNOST NABAVA

PLAN NABAVA PUTNICKIH VOZILA ZA 2017. GODINU
procijenjena
rb. planirana nabava vozila vrijednost nabave u
(tip vozila, karakteristike) dinarima

PUTNICKA VOZILA

1 0
2
3
TERENSKA PUTNICKA VOZILA
1 0
2
3
UKUPNA PROCIJENJENA VRIJEDNOST NABAVA 0

9.2.Tabela sredstava za posebne namjene

Obrazac u prilogu - SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE
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10. CIJENE
10.1 Cjenovna strategija
JKP ,,Suboticka toplana* Subotica se bavi proizvodnjom 1 isporukom toplinske energije.

Obracun toplinske energije se vr$i u skladu sa Zakonom o energetici (SL.Iist.RS br. 145/2014),
Zakonom o komunalnim djelatnostima ( Sl.glasnik RS br.88/2011 i 104/16), Odlukom o uvjetima i nacinu
opskrbe toplinskom energijom (Sl.list grada Subotice br.39/2014 i 43/2014,5/2016) Uredbom o utvrdivanju
Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom energijom (,,Sl.glasnik RS
br.63/2015).

Temeljem cClanka 15. stavak 1.tocka 17. Odluke o osnutku JKP ,,Suboticka toplana‘“Subotica (Sl.list
grada Subotice br.53/2016) Nadzorni odbor JKP ,,Suboticka toplana ,,Subotica donosi Odluku o cijenama, a
suglasnost na istu daje Gradsko vijece.

U prva dva mjeseca 2016 godine cijene su se utvrdivale u skladu s Odlukom o uvjetima i nacinu
opskrbe toplinskom energijom i u skladu s Tarifnim sustavom.

Cijene su bile jedinstvene i ovisile su o fiksnim i varijabilnim troskovima, koji su utvrdeni na temelju
Medologije za formiranje cijena toplinske energije, koja je bila sastavni dio Tarifnog sustava.

Cijene se iskazivane u din/kWh mjesecno ovisno o tarifnoj skupini, u koju kupac pripada. Obracun i
fakturiranje za utroSenu toplinsku energiju vrSen je samo za vrijeme sezone grijanja.

Cijene za isporucenu toplinsku energiju po ovom nacinu obraCuna su odobrene od strane Grada
Subotice 30.12.2014. godine i primjenjivale su se od 01.01.2015. godine (RjeSenje br. I-00-38-49/2014),
zaklju¢no s 01.03.2016 godine.

Red. .. . Jedinica | Cijenabez | Cijena sa
br. Kategorl]a pOtrosaca mjere PDV PDV 10%
1. I Tarifna skupina RSD/kWh 7,36 8,10
2. II Tarifna skupina RSD/kWh 9,20 10,12
3. III Tarifna skupina RSD/kWh 8,83 9,71

Skupstina Grada Subotice donijela je dana 04.02.2016. godine Odluku o izmjenama i dopunama Odluke o
uvjetima i nacinu opskrbe toplinskom energijom ¢ijim stupanjem na snagu prestaje vaziti Tarifni sustav za
obracun isporucene toplinske energije za tarifne kupce (,,Sl.list Grada Subotice®, br. 39/14 1 43/14).
Uredbom o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom energijom
koju je Vlada Republike Srbije donijela dana 10.07.2015. godine (,,Sl.glasnik RS* br. 63/15), predvideno je
da se cijena za isporucenu toplinsku energiju sastoji iz fiksnog i varijabilnog dela.

Sledstveno gore navedenom, Skupstina Grada Subotice je dana 04.02.2016. godine donijela RjeSenje
o davanju suglasnosti na Odluku o cijenama za toplinsku energiju Javnog komunalnog poduzeca “Suboticka
toplana® Subotica, kojom se utvrduje visina fiksnog i varijabilnog dijela cijena za stambene i poslovne kupce
toplinske energije, prema dole navedenoj tabeli.
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TARIFNI
ELEMENT- 5
TARIFNE ENERGIJA-za | TARIFNI ELEMENT-POVRSINA
SKUPINE 5 vrijeme isporuke ILT INSTALIRANA SNAGA -
(TS) NACIN MJERENjA toplinske energije placanje na 12 mjeseci
Tel- Energija- Te2-PovrS§ina | Te2- Instalirana
din/kWh din/m? snaga din/kW
Tg1-Stambeni Tm]l-zajednicki mjerac TF11 4,79 27,32
prostor Tm?2-uredaji za raspodjelu
troSkova toplinske energije sa | TF12 4,79 27,32
zajednickog mjernog mjesta
| Tm3-zajednicki mjerac TF13 5,99 231,01
Tg2-Poslovni Tmd-uredaii iel
m4-uredaji za raspodjelu
t
prostor troSkova toplinske energije sa TF14 5,99 231,01
zajednickog mjernog mjesta

Na sve cijene se obracunava PDV 10%
Nova cijena za isporucenu toplinsku energiju primjenjuje se po¢evsi od obracuna za isporucenu toplinsku
energiju u mjesecu ozujku 2016. godine.

Uredba o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom
energijom je stupila na snagu 25.07.2015 godine i bila je obvezuju¢a za primjenu u svim toplanama na
teritoriju Republike Srbije.

Metodologijom koja Cini sastavni dio Uredbe su utvrdeni:

-elementi za obracun i nacin utvrdivanja maksimalne visine prihoda, kojima se energetskom subjektu
u regulatornom razdoblju nadoknaduju svi opravdani troskovi poslovanja, elementi za obracun i nacin
obracuna cijene toplinske energije, kategorije tarifnih skupina kupaca ovisno o namjeni koriStenja prostora,
tarifni elementi i nacin njihova izraCunavanja, uvjeti i postupak za podnosenje zahtjeva za promjenu cijene
toplinske energije nadleZnom tijelu lokalne samouprave.

Po novoj Uredbi 1 Metodologiji cijena toplinske energije sastoji se iz tri dijela :

1.) Tarifa- Tel “ ENERGIJA* dio cijene za isporucenu toplinsku energiju koji se placa za vrijeme
sezone grijanja, tj. za vrijeme isporuke toplinske energije,i izraZava se u din/kWh.

2.) Tarifa Te2, "POVRSINA" ili "INSTALIRANA SNAGA", je dio cijene za isporugenu toplinsku
energiju, i plaéa se na 12 mjeseci, i izraZava se u din/m?ili u din/kW.

3) Ocitavanje i raspodjela isporucene toplinske energije - Te3, "OCITAVANIE".

Cijena toplinske energije JKP*“Suboticka toplana ,,Subotica se sastoji od dva dijela Tel *
ENERGIJA“i Tarifa Te2 "POVRSINA" ili "INSTALIRANA SNAGA“.

Treéi dio cijene Te3, "OCITAVANJE" nije ukljuden u cijenu iz razloga $to tro§kove oéitavanja
uredaja za raspodjelu troSkova toplinske energije, snosi JKP*““Suboticka toplana* Subotica.

Podjela krajnjih kupaca prema namjeni koriStenja prostora, vrsi se u dvije tarifne skupine:
1) Tgl - Tarifna skupina - "stambeni prostor";
2) Tg2 - Tarifna skupina - "poslovni prostor".

Raspon cijena izmedu stambenih i poslovnih potrosaca iznosi 1:1,25.
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Iz odredaba navedenog Zakona o budZetu RS (¢l. 81) proizlazi da je upravljanje rizicima obveza 1
odgovornost svih osoba u organizaciji i samim tim potrebno je uredivanje te funkcije.

Iz toga proizlazi da su najznacajniji rizici koji mogu utjecati na poslovanje JKP ,,Suboticka toplana“
Subotica u 2015. godini kao i u sljede¢im godinama:

- Meteoroloski uvjeti, tj. klimatski uvjeti koji dovode do povecanja vanjskih temperatura, do promjene
klimatskih uvjeta i zbog toga dovode do smanjenja isporuke toplinske energije krajnjim potrosacima
Sto utjece na smanjenu isporuku toplinske energije, a samim tim i na poslovanje poduzeca,

- Energetska efikasnost sa stajaliSta proizvodnje toplinske energije u pogonima JKP , Suboticka
toplana“ Subotica i energetska efikasnost krajnjih kupaca tj. izoliranost zgrada i smanjenje gubitaka
energije po zgradama,

- Smanjenje broja potro$aca takoder predstavlja jedan od rizika u budué¢em poslovanju poduzeca jer su
potrosaci u situaciji birati distributera za isporuku energije za grijanje,

- Materijalno stanje potroSaca dovodi do iskljucenja sa distribucijskog sustava jer nisu u mogucnosti
izmirivati svoje mjesecne obveze za isporucenu toplinsku energiju,

- Tecajna razlika uzetog kredita od KFV-a,

- Supstitucija energenata (struja, plin, ugljen, drvo) za dobivanje toplinske energije.

Strategija upravljanja rizicima predstavlja ciljeve i koristi od upravljanja rizicima, odgovornost za
upravljanje rizicima, kao i pregled okvira koji je potrebno uspostaviti kako bi se uspjeSno upravljalo
rizicima.

Strategija upravljanja rizicima omogucuje sagledavanje nepovoljnih okolnosti i dogadaja ¢iji nastanak moze
nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva, odnosno na realizaciju mjera i aktivnosti za njihovo ublaZavanje na
razinu koja je prihvatljiva.

Svrha strategije je poboljSati sposobnost ostvarenja ciljeva JKP ,Suboti¢ka toplana“ Subotica kroz
upravljanje prijetnjama i prilikama, te stvaranje okruzenja koje pridonosi vecoj kvaliteti, djelotvornosti i
rezultatima u svim aktivnostima i na svim razinama.

Strategija ima za cilj:

- poboljSanje efikasnosti upravljanja rizicima

- integriranje upravljanja rizicima u proces poslovanja JKP ,,Suboticka toplana*“Subotica

- ugradnja upravljanja rizicima kao standarda prilikom realizacije procesa planiranja i donoSenja odluka

- osiguranje okvira za utvrdivanje i procjenu, postupanje, pracenje i izvjeStavanje o rizicima s kojima su
upoznati 1 koje primjenjuju zaposlenici

- uspostavljanje koordinacije upravljanja rizicima

- upravljanje rizicima na svim podru¢jima rizika

Kako bi upravljanje rizicima postalo sastavni dio procesa planiranja, prilikom izrade svih planskih
dokumenata kojima se utvrduju strateski i operativni ciljevi, razmatraju se rizici koji mogu utjecati na
njihovo provodenje. Ciljevi sadrZani u strateSkim, operativnim ili financijskim planskim dokumentima su
polazna osnova za utvrdivanje rizika na razini JKP ,,Subotic¢ka toplana*“Subotica i unutarnjih sluzbi.

Proces upravljanja rizicima:
Proces upravljanja rizicima koji uspostavlja JKP ,,Suboticka toplana“Subotica obuhvaca:

- utvrdivanje rizika
- procjenu rizika
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- postupanje po rizicima
- pracenje i izvjeStavanje o rizicima

Utvrdivanje rizika:

Podrazumijeva identifikaciju dogadaja i odredivanje klju¢nih rizika koji mogu nepovoljno utjecati na
ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da dogadaji, postupci i
neiskorisSteni potencijali imaju negativan utjecaj na postizanje ciljeva poduzeca. Prilikom utvrdivanja rizika
koristi se tipologija rizika kojim su rizici podijeljeni na Sest glavnih oblika.

Oblici rizika se odnose na sljedeca podrucja:

Vanjski rizik:
1. vanjsko okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu

Interni rizik ili rizik same organizacije:

2. strategija, planiranje, procesi i dogadaji ( rizik upravljanja, rizik ovlasti, financijski rizik, rizik
financijskog izvjeStavanja, obveze iz proSlosti, investiranje, odluke o kapitalnim troSkovima,
likvidnost 1 gotovinski tijek, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik dostupnosti kapitala, rizik
od elementarnih nepogoda, rizik djelatnosti, izloZenost prijevari, rizik ugleda poduzeca)

3. zaposlenici i organizacija ( kadrovski rizik, rizik odgovaraju¢ih kvalifikacija, rizik po zdravlje 1
sigurnost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlasti, rizik IT sustava-adekvatnost informacijskog
sustava prema zahtjevima poduzeca)

4. usuglasenost sa zakonskim propisima i procedurama ( struktura nadzornog odbora, kontrola nad
okruZenjem, rizik organizacijske strukture )

5. izvjestavanje, komunikacija i informacije (komunikacija s javnoS¢u, komunikacija s osnivacem)

Metode za utvrdivanje rizika su:
- podaci i informacije sadrZzane u izvjeS¢ima revizije, analiza rukovoditelja o razlozima odstupanja ili
neizvrSenjima ciljeva iz prethodnog perioda, realizacija investicija

-izravni sastanci zaposlenika i rukovoditelja na kojima se utvrduju rizici u odnosu na postavljene ciljeve.

Procjena rizika:

Podrazumijeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za ostvarenje postavljenih
ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mjera za njihovo ublazavanje. Prilikom procjene rizika procjenjuje se
utjecaj na inherentnu ( rizik iskazan vjerojatnoS¢u nastanka gubitka iz okolnosti koje postoje u okruZenju) i
rezidualnu ( preostalu ) razinu rizika. Kod procjene inherentne razine rizika, rizici se procjenjuju na nacin da
se ne uzimaju u obzir postojece mjere za ublazavanje rizika. Prilikom procjene rezidualnog rizika sagledava
se jesu li poduzete mjere dale rezultat ili je potrebno poduzimanje dodatnih mjera radi ublazavanja rizika.

Vjerojatnoc¢a nastanka ( A)

Vrlo vjerojatno ( dnevno) ocjena 5
Vjerojatno ( mjese¢no/tromjesecno) ocjena 4
Moguce ( godiSnje) ocjena 3
Manje moguce (jednom u 5 godina ) ocjena 2
Skoro nemoguce ( jednom u 10 godina)  ocjena 1
Nije relevantno ( jednom u 15 godina) ocjena 0
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Ukupna izlozZenost riziku dobije se mnozenjem bodova za Stetnost s bodovima za vjerojatnost dogadaja. Ista
moZe biti niska ( ocjene od 1 do 2), srednja ( ocjene od 6 do 9), visoka ( ocjene od 12 do 15). Prilikom rizika
niske vrijednosti ne poduzimaju se dodatne mjere, kod rizika srednje razine primjenjuju se dodatne mjere, u
slucaju visokog rizika odmah se poduzimaju mjere za njihovo ublaZavanje. Rezidualni rizik moZemo
vrednovati na temelju metode koja se koristi kod ukupne izloZenosti riziku.

Postupanje s rizicima:

Procjena rizika ¢ini osnovu za utvrdivanje na¢ina upravljanja rizicima ili postupanja po rizicima.

Ovisno o znacaju 1 ukupnoj izloZenosti riziku poduzimaju se mjere izbjegavanja, prenoSenja, prihvacanja te
smanjivanja ili ublazavanja rizika. Navedene mjere trebaju biti prikladne, trosSkovno efikasne, sveobuhvatne
1 u neposrednoj vezi sa znacajem rizika. Nadzorni odbor, direktor, rukovoditelji sluzbi, odluc¢uju o
postupcima po rizicima koji mogu ugroziti ostvarenje ciljeva u okviru svojih nadleznosti.

Mjere koje se poduzimaju ili se planiraju poduzeti u svrhu dodatnog postupanja po rizicima unose se u
registar rizika koji sadrZi rokove i imena odgovornih osoba za njihovo provodenje.

Klju¢ni rizici na koje JKP ,,Suboticka toplana“Subotica prioritetno djeluje su rizici koji:

- predstavljaju izravnu prijetnju uspjeSnom zavrSetku projekta, programa ili aktivnosti

- mogu uzrokovati zna€ajnu Stetu ugovornim partnerima, Gradu Subotici, gradanima, dobavljacima;

- kao posljedicu mogu imati povredu zakona i drugih propisa;

- mogu prouzrokovati zna¢ajne financijske gubitke;

- dovode u pitanje sigurnost zaposlenika;

- mogu ozbiljno utjecati na ugled JKP ,,Suboticka toplana“Subotica ili Grada Subotice.

Pracenje i izvijeStavanje o rizicima:

Direktor i rukovoditelji sluzbi provode redovite aktivnosti radi prac¢enja i izvjeStavanja o rizicima. GodiSnje
je potrebno azuriranje registra rizika glede svih rizika, rizika za koje se provode dodatne mjere ublazavanja
rizika koji su prihvaceni kao 1 rizika na koje se nije moglo utjecati na planirani nacin. Isto tako na godisSnjoj
razini se provodi procjena Strategije upravljanja rizicima kako bi se osiguralo azuriranje u skladu s praksom
1 promjenama metodologije upravljanja rizicima.

Odgovornost u procesu upravljanja rizicima:

Upravljanje rizicima je jedna od klju¢nih odgovornosti upravljacke strukture. Prema tome, direktor ili osoba
koju ovlasti je odgovoran za odredivanje i ostvarivanje ciljeva, upravljanja rizicima i uvodenje
odgovarajucih i efikasnih mehanizama za njihovo smanjivanje na prihvatljivu razinu. Za potrebe ispunjenja
obveza koje proizlaze iz upravljacke odgovornosti, nadlezni rukovoditelji ¢e osigurati uvjete potrebne za
nesmetanu realizaciju svih aktivnosti upravljanja rizicima na nacin:
- pokrenut ¢e aktivnosti da se uvede upravljanje rizicima i odrede rokovi za pojedine aktivnosti;
- pripremit ¢e redovita godiSnja izvjeS¢a o upravljanju rizicima o poduzetim aktivnostima za

uspostavljanje i razvoja metoda kontrole rizika;
- utvrdit Ce rizike povezane s ciljevima iz strateSkih, operativnih i financijskih planova;
- izvrsit ¢e procjenu vjerojatnosti nastanka rizika i njihovih djelovanja;
- utvrdit ¢e nacine postupanja po rizicima koji su neprihvatljivi;
- dokumentirat ¢e podatke o rizicima u registar rizika;
- osigurat ¢e pracenje i izvjeStavanje o rizicima.

Interna revizija i njena uloga u upravljanju rizicima je neovisna i objektivna u procjeni rizika i efikasnosti

poduzetih mjera. Davanjem preporuka za poboljSanje poslovanja, interna revizija podupire upravljacku
strukturu u procesu upravljanja rizicima, ali upravljacka struktura je odgovorna za upravljanje rizicima.
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Komunikacija i obuka:

Komunikacijom u okviru poduzeca ¢e se osigurati informacije potrebne za prijenos znanja i iskustva o
upravljanju rizicima. Odrzavanjem internih namjenskih sastanaka za utvrdivanje i procjenu rizika, razmijenit
¢e se znanja 1 iskustva 1 pridonijeti kontinuitetu u poboljSanju procesa upravljanja rizicima i cjelokupnom
poboljsanju poslovanja poduzeca i adekvatne obucenosti zaposlenika u postupanju s rizicima. Interna
komunikacija 1 izvjeStavanje mozZe biti osnova za eksterno izvjeStavanje koje provodi direktor u skladu sa
zakonskim obvezama.
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12. PRILOZI

Prilog 1
Prilog 2
Prilog 3
Prilog 4
Prilog 5
Prilog 6
Prilog 7
Prilog 8
Prilog 9
Prilog 10

Prilog 11

tocka 3.2.1.

tocka 3.2.2.

tocka 3.2.3

tocka 5.1.

tocka 5.2.

tocka 5.4.

tocka 5.5.

tocka 8.1.

tocka 8.2.

tocka 9.2.

BILANCA STANJA na dan 31.12.2016. godine

BILANCA USPJEHA za 2016. godinu

IZVIESCE O THEKOVIMA GOTOVINE za 2016. godinu
BILANCA STANJA na dan 31.12.2017. godine

BILANCA USPJEHA za 2017. godinu

IZVIESCE O THEKOVIMA GOTOVINE za 2017. godinu
SUBVENCIJE

KREDITI

NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBVEZE
SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE

PRILOG 1 - INDIKATORI EFIKASNOSTI POSLOVANJA PODUZECA
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BILANCA STANJA na dan 31.12.2016. godine

tocka 3.2.1.

u tisu¢ama dinara

Iznos
Skupina POZICIJA AOP Plan Procjena
racuna-racun 31.12.2016. | 31.12.2016.
4 5
1 2 3
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+010+019+024+034) 002 1.436.856 1.334.022
NEMATERIJALNA IMOVINA (
O 1 004+005+006+007+008+009) 003 002 1.927
0101 deo . .
019 1. Ulaganja i razvoj 004
01110121 |2. Konc.esga, patenti, licencije, robne i usluZne marke, 005 902 1.927
deo 019 |softver i ostala prava
013 i deo .
019 3. Gudvil 006
0 1?)1 9d €0 14. Ostala nematerijalna imovina 007
01%1 9d €0 s, Nematerijalna imovina u pripremi 008
01 % i 9d €0 16. Avansi za nematerijalnu imovinu 009
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA
02 | (0114012+013+014+015+016+017+018) 010 1433554 1.329.767
02010211 .
deo 029 1. Zemljiste 011 15 15
02%);9‘160 2. Gradevinski objekti 012 994.900 1.021.396
Ozf)égdeo 3. Postrojenja i oprema 013 184.830 147.907
02‘(‘);9(1 €04, Investicijske nekretnine 014
02?);9(1 €0 15, Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 015 162 162
02%;9(1 € Je. Postrojenja, nekretnine i oprema u pripremi 016 253.547 160.187
02?);9(1 €07, Ulaganja u tudim nekretninama, postrojenjima i opremi | 017
02%;9(1 €0 18. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 018 100 100
03 III. BIOLOSKA SREDSTVA(020+021+022+023) 019 0 0
030,031 i & L e :
deo 039 1. Sume 1 viSegodi$nji zasadi 020
032 i deo
039 2. Osnovno stado 021
032);9(1 €013, Biologka sredstva u pripremi 022
03%; 9d €0 14. Avansi za biolotka sredstva 023




IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI (025

04.0imO47 | 46264027+ 028+029-+0304031+032+033) 024 2401 2328
04%4119(1 oL Udjeli u kapitalu zavisnih pravnih osoba 025
041 ideo |2.Udio u kapitalu pridruZenih pravnih osoba i 026
049 zajedni¢kim pothvatima
042 ideo |3. Udio u kapitalu ostalih pravnih osoba i drugi vrijednosni
. v . . 027 50 50
049 papiri raspoloZivi za prodaju
deo 043,deo | 4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 028
044i deo049 | osobama
deo 043,deo | 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim 029
044i deo049 | osobama
deo 045 i . . .
deo 049 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 030
deo 0451 . o
deo 049 7. Dugoroc¢ni plasmani u inozemstvu 031
04%41‘9(1 €017 Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca 032
04%;9‘160 8. Ostali dugoro¢ni financijski plasmani 033 2.351 2.278
05 DUGOROCNA 034
POTRAZIVANjA(035+036+037+038+039+040+041)
050 1 deo059 | 1.PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnh osoba 035
051 i deo059 | 2. Potrazivanja od ostalih povezanih osoba 036
052 i deo059 | 3. Potrazivanja po osnovi prodaje na robni kredit 037 0
053 i deo039 4 Potraiivanja za prodaju po ugovorima o financijskom 038
lizingu
054i deo059 | 5. Potrazivanja po osnovi jamstva 039
055 1 deo059 | 6.Sporna i sumnjiva potraZivanja 040
056 i deo059 | 7.0Ostala dugorocna potraZivanja 041
288 V. ODGODENA POREZNA SREDSTVA 042
G. OBRTNA IMOVINA
(044+051+059+060+061+062+068+069+070) 043 497.853 445.600
Klasa 1 I. ZALIHE (045+046+047+048+049+050) 044 53.998 56.104
10 1. Materijal, rezervni dijelovi,alat i sitan inventar 045 53.635 45.292
11 2. NedovrSena proizvodnja i nedovrsene usluge 046
12 3. Gotovi proizvodi 047
13 4. Roba 048
14 5.Stalna srdstva namijenjena prodaji 049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 050 363 10.812
II. POTRAZIVANjA PO OSNOVI
20 PRODAJE(0524+053+054+0055+056+057+058) 051 221.798 215.977
20269(1 oL Kupci u zemlji-maticne i zavisne pravne osobe 052 0
20 12(1)9(1 €0 1o, Kupci u inozemstvu-maticne i zavisne pravne osobe 053 0
202269(1 €0 Kupci u zemlji - ostale povezane pravne osobe 054
203 i deo -
209 4. Kupci u inozemstvu - ostale povezane pravne osobe 055
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20‘;69‘160 6. Kupci u zemlji 056 221.798 215.977
205 i deo -
209 6. Kupci u inozemstvu 057
2062(1)9(1 €0 17.0stala potraZivanja po osnovi prodaje 058
21 IILPOTRAZIVAN;jA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 059 439 433
22 IV.DRUGA POTRAZIVANjA 060 1.256 1.732
236 V. FINANCIJISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU 061
PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
23 0sim 236 | VI. KRATKOROCNI FINANCIJSKI
1237 PLASMANI(063+064+065+066+067) 062 206.512 94.386
230ideo |1. Kratkorocni krediti i plasmani-mati¢ne 1 zavisne pravne
063
239 osobe
231ideo |2. Kratkorocni krediti i plasmani-ostale povezane pravne
064
239 osobe
232 1ideo . e . .
239 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 065 2.512 2.385
233; 9d €| 4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u inozemstvu 066
234'235’238 5.0stali kratkorocni financijski plasmani 067 204.000 92.001
i deo 239
24 VILGOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 068 11.916 33.215
27 VIII. POREZ NA DODANU VRIJEDNOST 069 1.322 30.286
28 osim 288 | IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 070 612 13.467
D. UKUPNA AKTIVA)=POSLOVNA IMOVINA
(001+002+042+043) 071 1.934.709 1.779.622
88 D. VANBILANCNA AKTIVA 072 469.494
PASIVA
A. KAPITAL
(0402+0411+0412+0413+0414+04150416+0417+0420- 0401 803.272 855.057
0421) >0= (071-424-441-442)
I. OSNOVNI KAPITAL
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410) 0402 783.572 783.572
300 1. Dionicki kapital 0403
301 2. Udjeli drustva s ograni¢enom odgovornos$éu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. DrZavni kapital 0406 783.572 783.572
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udjeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
31 II. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL 0411
0471237 |III.LOTKUPLjENE VLASTITE DIONICE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVI
330 REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 0414
IMOVINE,NEKRETNINA,POSTROJENjA I OPREME

86



VI. NEREALIZIRANI DOBICI PO OSNOVI HOV 1
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

33 0sim 330 | oyEOB REZULTATA ( potrazna salda racuna skupine 33 | 942
osim 330)
VII. NEREALIZIRANI GUBICI PO OSNOVI HOV 1

33 osim 330 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG . 0416
SVEOB.REZULTATA ( dugovna salda racuna skupine 33
osim 330)

34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418+0419) 0417 19.700 45.428
340 1. NERASPOREDENI DOBITAK RANIJIH GODINA 0418 16.192 19.371
341 2. NERASPOREBDENI DOBITAK TEKUCE GODINE 0419 3.508 26.057

IX. UDIO BEZ PRAVA KONTROLE 0420

35 B. GUBITAK ( 0422+0423) 0421 0
350 1.Gubitak ranijih godina 0422
351 2.Gubitak tekuce godine 0423

V. DUGOROCNA REZERVIRANjA I OBVEZE
(0425+0432) ) 0424 382.786 350.862
I. DUGOROCNA REZERVIRANjA

40 (0426+O427+0428+0429+O430+0J43 1) 0425 123513 108.606
400 1. Rezerviranja za troskove u garantnom roku 0426
401 i;)gaetzsf‘rlziranja za troSkove obnavljanja prirodnog 0427
403 3. Rezerviranja za troSkove restrukturiranja 0428
404 4. Rezerviranja za naknade i druge beneficije zaposlenika | 0429 12.828 3.132
405 5. Rezerviranja za troSkove sudskih sporova 0430 204 204

4021409 |6. Ostala dugorocna rezerviranja 0431 110.481 105.270
II. DUGOROCNE OBVEZE

41 (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0432 267.588 242.256
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0433
411 2. Obveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim osobama 0434
412 3. Obveze prema ostalim povezanim pravnim osobama 0435

4. Obveze po emitiranim vrijednosnim papirima u
413 razdoblju duZem od godinu dana 0436
414 5. Dugoro¢ni krediti 1 zajmovi u zemlji 0437 267.588 242.256
415 6. Dugoro¢ni krediti 1 zajmovi u inozemstvu 0438
416 7. Obveze po osnovi financijskog lizinga 0439
419 8.0Ostale dugoro¢ne obveze 0440
498 V. ODGODENE POREZNE OBVEZE 0441 10.879 6.879
42 do 49( |G KRATKOROCNE OBVEZE
osim 498() (0443-+0450+045 1+0459-+0460+0461+0462) 0442 737772 573.703
I. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE

42 (0444+0445+0446-+0447+0448+449) 0443 85.257 60.767
420 1.Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih osoba | 0444 0
421 2.Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih osoba | 0445
422 3.Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4 Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inozemstvu 0447
427 5. Obveze po osnovi sredstava namijenjenih prodaji i 0448

sredstava poslovanja koje se obustavlja
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424,425,426

429 6.0stale kratkoroc¢ne financijske obveze 0449 85.257 60.767
430 II. PRIMLjENI AVANSIL,DEPOZITI I KAUCIE 0450 11.682 5.479
HI.OBVEZE 1Z
43 0sim 430 | POSLOVANjA(0452+0453+0454+0455+0456+0457+045 | 0451 245.898 108.701
8)
431 4. Dobavljaci-maticne i zavisne pravne osobe u zemlji 0452
432 5. Dobavljaci-mati¢ne i povezane pravne osobe u zemlji 0453
433 6. Dobavljaci-ostale povezane pravne osobe u zemlji 0454
434 7. Dobavljaci-ostale povezane pravne osobe u inozemstvu | 0455
435 8. Dobavljaci u zemlji 0456 245898 108.701
436 9. Dobavljaci u inozemstvu 0457
439 10. Ostale obveze iz poslovanja 0458
4445146 |IV. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 0459 39.180 38.793
V. OBVEZE PO OSNOVI POREZA NA DODANU
47 VRIJEDNOST 0460 6.384 2.730
VI>OBVEZE ZA OSTALE POREZE ,DOPRINOSE I
48 DRUGE DAZBINE 0461 1 30
49 osim 498 | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 349.360 357.203
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411- 0463
0402) > 0 = (0441+0424+0442-0071)>0
D. UKUPNA PASIVA (0424+0442+0441+0401-0463)>0 | 0464 1.934.709 1.779.622
89 E. VANBILANCNA PASIVA 0465 469.494
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BILANCA USPJEHA u razdoblju od 01.01.2016. do 31.12. 2016. godine tocka
3.2.2.
u tisu¢ama dinara
Skuoi Iznos
Sxupina ra POZICIJA AOP :
cuna-racun Plan | Procjena
2016 2016
1 2 3 4 5
PRIHODI IZ REDOVITOG POSLOVANjA
60 do
65,0sim 62 | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 +1009+ 1016 + 1017)> 0 1001
163 758.262| 755.143
60 I. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008) | 1002 0 0
1.Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim osobama na
600 . ey 1003
domacem trzistu
601 2.Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim osobama na 1004
inozemnom trZistu
3.Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim osobama na
602 . oy 1005
domacdem trZiStu
4.Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim osobama na
603 . iy 1006
Inozemnom trzistu
604 5.Prihodi od prodaje robe na domacem trZistu 1007
605 6.Prihodi od prodaje robe na inozemnom trZiStu 1008
61 II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA ( 1010 + 1011+ 1009
1012+ 1013+ 1014+1015) 722.157| 722.667
610 1. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim 1010
pravnim osobama na domacem trzistu
611 2. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim 1011
pravnim osobama na inozemnom trzistu
612 3. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim povezanim 1012
pravnim osobama na domacem trZistu
613 4. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim povezanim 1013
pravnim osobama na inozemnom trZistu
614 5.Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na domacem trZiStu 1014 | 722.157| 722.667
615 6. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 1015
[II. PRIHODI OD PREMIJA,SUBVENCIJA,DOTACIJA,DONACIJA I
64 SL. 1016 12.048| 11.875
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 24.057| 20.601
RASHODI IZ REDOVITOG POSLOVANjA
50 do 55,62 | IV. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 +
163 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0 1018 | 847.900| 728.134
50 LLNABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1019
62 II. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA I ROBE 1020 856 0
III. POVECANjE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I
630 GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 1021 0
IV. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
631 GOTOVIH PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 1022 0
51 osim 5
513 V.TROSKOVI MATERIJALA 1023 15.088 | 54.335
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513 VI. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 1024 | 574.356| 400.720
VIL. TROSKOVI ZARADA ,NAKNADA ZARADA I OSTALI OSOBNI
52 RASHODI 1025 | 100.441| 97.260
53 VIIL. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 38.750| 65.516
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 88.059| 86.177
541 do 549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVIRANjA 1028 8.438| 6.052
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 23.624| 18.074
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018 ) >0 1030 27.009
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) >0 1031 89.638
66 D. FINANCIJSKI PRIHODI (1033+1038+1039) 1032 18.861 4.779
66,0sim
662,6631 | LFINANCIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH OSOBA I OSTALI
664 FINANCIJSKI PRIHODI(1034+1035+1036+1037) 1033
660 2.Financijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih osoba 1034
661 3.Financijski prihodi od ostalih povezanih pravnih osoba 1035
4. Prihodi od udjela u dobitku pridruZenih pravnih osoba i zajedni¢kih
665 pothvata 1036 0
669 5. Ostali financijski prihodi 1037 0
662 ILPRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH OSOBA) 1038 18.844 4.273
IIL.POZITIVNE TECAINE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI
663i 664 | VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM OSOBAMA) 1039 17 505
56 D.FINANCISKI RASHODI (1041+1046+1047) 1040 16.335 5.070
56,0sim | LFINANCIJSKI RASHODI IZ ODNOSA S POVEZANIM PRAVNIM
562,5631 |OSOBAMA I OSTALI FINANCIJSKI
564 RASHODI(1042+1043+1044+1045) 1041 4 76
560 1.Financijski rashodi iz odnosa s mati¢nim i zavisnim pravnim osobama | 1042
561 2.Financijski rashodi iz odnosa s ostalim povezanim pravnim osobama 1043
3. Rashodi od udjela u gubitku pridruZenih pravnih osoba i zajednickih
565 pothvata 1044 0
5661569 | 4. Ostali financijski rashodi 1045 4 76
562 II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM OSOBAMA) 1046 12.531 4.431
IIL.NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI
5631564 | VALUTNE KLAUZULE(PREMA TRECIM OSOBAMA) 1047 3.800 563
E.DOBITAK IZ FINANCIRANjA (1032-1040) 1048 2.526 0
7. .GUBITAK IZ FINANCIRAN;jA (1040-1032) 1049 292
Z.PRIHODI OD USKLADIVANjA VRIJEDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOIJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANS
6831685 | USPJEHA 1050 | 103.078| 30.457
LLRASHODI OD USKLADIVAN;jA VRIJEDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU
5831585 |USPJEHA 1051 12.520| 26.045
67168,
osim 683 i
685 J.OSTALI PRIHODI 1052 1.320 1.229
57158,
osim 583 i
585 K. OSTALI RASHODI 1053 1.258 1.703
L. DOBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANjA PRIJE OPOREZIVANjA
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053) 1054 3.508| 30.655

90




Lj. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANjA PRIJE OPOREZIVANjA

(1031-1030+1049-1048-1051-1050-1053-1052) 1055
M. NETO DOBI’l:AK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, EFEKTI
PROMJENA RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVAK

69 -59 | GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1056
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, EFEKTI
PROMIJENA RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVAK

59-69 | GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1057
Nj. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANjA (1054-1055+1056-1057) 1058 3.508| 30.655
0. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANjA (1055-1054+1057-1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK 526

721 1. POREZNI RASHOD PERIODA 1060 526 4.598
deo 722 |II. ODGODENI POREZNI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 | III. ODGOBENI POREZNI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA OSOBNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063

S. NETO DOBITAK (1058-1059-1060-1061+1062-1063) 1064 2.982| 26.057
T. NETO GUBITAK (1059-1058+1060+1061-1062+1063) 1065
ILNETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
III.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO DIONICI
1.0snovna zarada po dionici 1070
2.Umanjena (razvodnjena) zarada po dionici 1071
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IZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u razdoblju od 01.01. do 31.12. 2016. godine Tocka 3.2.3

u tisu¢ama dinara

Iznos
POZICIJA AOP |  Plan Procjena
2016 2016
3 4

A. THEKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3001

L. Priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 911.829 747.439
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 | 898.311 718.515
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 13.519 4.149
3. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3004 0 24.775
IL. Odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3002 | 738.021 619.561
1. Isplate dobavlja¢ima i dani avansi 3006 | 634.841 506.791
2. Zarade, naknade zarade i ostali osobni rashodi 3007 | 101.118 96.796
3. Pla¢ene kamate 3008 1.674 7.742
4. Porez na dobitak 3009 39 5.542
5. Pla¢anja po osnovi ostalih javnih prihoda 3010 0 2.690
IILNETO PRILJEV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI (I-1I) 3011 | 173.808

IV. NETO ODLJEV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI (II-) 3012 0

B. THEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANjA 3013 0

I. Priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 0 102.194
1. Prodaja dionica i udjela (neto priljevi) 3014 0

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3015

sredstava 0

3. Ostali financijski plasmani (neto priljevi) 3016 0 102.194
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 0

5. Primljene dividende 3018 0

II. Ostali odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 | 171.000 214.377
1. Kupnja dionica i udjela (neto odljevi) 3020 0

2. Kupnja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3021

sredstava 0 214.377
3. Ostali financijski plasmani (neto odljevi) 3022 | 171.000

III. NETO PRILJEV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANjA (I-1I) 3023 0

IV.NETO ODLJEV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANjA (II-I) 3024 | 171.000

V. THEKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANCIRANjA 3025 0

I Priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 3) 0 3.411
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026 0

2. Dugoroc¢ni krediti (neto priljevi) 3027 0 3.411
3. Kratkoro¢ni krediti (neto priljevi) 3028 0

4. Ostale dugoro¢ne obveze 3029 0

5. Ostale kratkoro¢ne obveze 3030 0

II. Odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 4) 3031 0 22.821
1. Otkup vlastitih dionica i udjela 3032 0

2. Dugoroc¢ni krediti (odljevi) 3033 0

3. Kratkorocni krediti (odljevi) 3034 0 19.642
4. Ostale obveze (odljev) 3035 0

3. Financijski lizing 3036 0
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4. Isplacene dividende 3037 0 3.179
III. NETO PRILJEV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRAN;j A (I-1T) 3038 0
IV. NETO ODLJEV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANCIRAN;jA (II-) 3039 0
G. SVEGA PRILJEVI GOTOVINE (401+413+425) 3040 | 911.829 853.044
D. SVEGA ODLJEVI GOTOVINE (405+419+431) 3041 | 909.021 856.759
b. NETO PRILJEVI GOTOVINE (440-441) 3042 2.808
E. NETO ODLJEVI GOTOVINE (441-440) 3043 0 3.715
7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 9.013 36.930
Z. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE 3045 0
I. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE | 3046 0
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (442-443+444+445-446) | 3047 11.821 33.215
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BILANCA STANjA na dan 31.12.2017 tocka 5.1.
1 2 3 Iznos
Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na
dan dan dan dan dan
31.12.2017 | 31.03.2017 | 30.06.2017 | 30.09.201 | 31.12.2017
7.
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+010+019+024+034) 002 | 1.362.744| 1.556.625| 1.426.828 | 1.425.425| 1.362.744
01 NEMATERIJALNA IMOVINA ( 004+005+006+007+008+009) 003 1.542 1.542 1.542 1.542 1.542
Ol(())i 9d €. Ulaganja i razvoj 004 0 0 0 0
(i)iii; 813 2. Koncesija, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 1.542 1.542 1.542 1.542 1.542
013 ideo .
019 3. Gudvil 006
01‘(‘)1 9d 01 4. Ostala nematerijalna imovina 007 0 0 0 0
Ol%i 9d €015, Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0
01%1 9d 01 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 009 0 0 0 0
02 II. NEKRETNINE, POSTROJENjA I OPREMA (011+012+013+014+015+016+017+018) 010 | 1.359.032| 1.552.682| 1.422.962| 1.421.636| 1.359.032
0201021 .
. deo 029 1. Zemljiste 011 15 15 4 4 15
022 i deo L
029 2. Gradevinski objekti 012 995.861 995.861 995.861 | 995.861| 995.861
Ozzégdeo 3. Postrojenja i oprema 013 | 308.004| 322089| 372.035| 370.709| 308.094
024 i deo | 4. Investicijske nekretnine 014
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029
025 i deo . Lo

029 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 015 162 162 162 162 162
0261 deo . . . .

029 6. Postrojenja, nekretnine i oprema u pripremi 016 54.800 234.455 54.800 54.800| 54.800
026;; €017, Ulaganja u tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 017
Oz%égd €018, Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 018 100 100 100 100 100

03 III. BIOLOSKA SREDSTVA(020+021+022+023) 019 0 0 0 0 0

030,0311 |, & L o :
deo 039 1. Sume 1 viSegodi$nji zasadi 020 0 0 0 0
032 ideo

039 2. Osnovno stado 021 0
032)?1)9(1 €013, Biologka sredstva u pripremi 022 0 0 0 0
03%;; 01 4. Avansi za biologka sredstva 023 0
04.0sim0 | IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI (025 +026+027+

47 028+029+030+03 1+032+033) 024 2.170 2.401 2.324 2.247 2.170
04(())41‘; ol Udjeli u kapitalu zavisnih pravnih osoba 025 0 0 0 0
041 ideo . . S . L .

049 2. Udio u kapitalu pridruZenih pravnih osoba i zajednickim pothvatima 026 0 0 0 0
04%)41‘9(1 €013, Udiou kapitalu ostalih pravnih osoba i drugi vrijednosni papiri raspoloZivi za prodaju 027 50 50 50 50 50

deo
043.deo v . . e .. .. .

044i 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim osobama 028 0 0 0 0
deo049

deo
043.deo .. . . ) )

044i 5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim osobama 029 0 0 0 0
deo049
deo 0451 - . .
deo 049 6. Dugorocni plasmani u zemlji 030 0 0 0 0
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deo 045 1 - o
deo 049 7. Dugoroc¢ni plasmani u inozemstvu 031 0 0 0 0
04?)41‘;160 7. Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca 032 0 0 o 0
048 i deo . ‘e o .
049 8. Ostali dugorocni financijski plasmani 033 2.120 2.351 2.274 2.197 2.120
05 DUGOROCNA POTRAZIVANjA(035+036+037+038+039+040+041) 034 0 0 0 0
0501 .. . S .
460059 1.PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih osoba 035 0 0 0 0
0511 v . . .
40059 2. PotraZivanja od ostalih povezanih osoba 036 0 0 0 0
0521 v . . . . .
460059 3. PotraZivanja po osnovi prodaje na robni kredit 037 0 0 0 0 0
d(e)f)(?; 519 4. PotraZivanja za prodaju po ugovorima o financijskom lizingu 038 0 0 0 0
054i v .
40059 5. Potrazivanja po osnovi jamstva 039 0 0 0 0
0551 6.S a i sumnjiva potraZivanja 040 0 0 0 0
deonso | 6-Sporna i sumnjiva potraZivan]
056 i y ..
460059 7.0stala dugoroc¢na potraZivanja 041 0 0 0 0
288 V. ODGODENA POREZNA SREDSTVA 042 0 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (044+051+059+060+061+062+068+069+070) 043 391.427 147.135 186.779 | 234.759 391.427
Klasa 1 |I. ZALIHE (045+046+047+048+049+050) 044 113.900 28.735 42.582 42.582| 113.900
10 1. Materijal, rezervni dijelovi,alat i sitan inventar 045 88.900 28.732 52.979 74.532| 88.900
11 2. NedovrSena proizvodnja i nedovrsene usluge 046 0 0 0 0
12 3. Gotovi proizvodi 047 0 0 0 0
13 4. Roba 048 0 0 0 0
14 5.Stalna srdstva namijenjena prodaji 049 0 0 0 0
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 050 25.000 10.618 14.455 20.500| 25.000
20 II. POTRAZIVANjA PO OSNOVI PRODAJE(052+053+054+0055+056+057+058) 051 208.700 83.480 114.785| 146.090 208.700
2036; 1. Kupci u zemlji-mati¢ne i zavisne pravne osobe 052 0 0 0 0
201 i deo | 2. Kupci u inozemstvu-maticne i zavisne pravne osobe 053 0 0 0 0
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209
2022(1)9d €0 Kupci u zemlji - ostale povezane pravne osobe 054 0 0 0 0
20;(1); €0y, Kupci u inozemstvu - ostale povezane pravne osobe 055 0 0 0 0
20‘;(1);60 6. Kupci u zemlji 056 | 208.700|  83.480| 114.785| 146.090| 208.700
2052(1)9d 6. Kupci u inozemstvu 057 0 0 0 0
2062(1);1 017.0stala potraZivanja po osnovi prodaje 058 0 0 0 0

21 IIL.POTRAZIVAN;jA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 059 240 240 240 240 240
22 IV.DRUGA POTRAZIVANjA 060 1.420 1.320 1.370 1.256| 1.420
136 V. FINANCIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ 061 0 0 0 0
BILANCU USPJEHA
2233’6‘;85?7 VI. KRATKOROCNI FINANCISKI PLASMANI(063+064+065+066+067) 062 2271 2271 2271 2271 2271
233;; 0| 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani-mati¢ne i zavisne pravne osobe 063 0 0 0 0
231 1ideo . e .

39 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani-ostale povezane pravne osobe 064 0 0 0 0
232 ideo - c . .

239 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 065 2.120 2.512 2.384 2.256 2.120
233; 9d ©0'1 4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u inozemstvu 066 0 0 0 0
234.235,

238 1 deo |5.0stali kratkoro¢ni financijski plasmani 067 151 151 151 151 151

239

24 VIL.GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 068 21.500 7.525 13.975 17.200| 21.500
27 VIII. POREZ NA DODANU VRIJEDNOST 069 30.286 20.286 5.000 15.286| 30.286
2822211“ IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 070 13.110 3278 6556  9.834| 13.110
D. UKUPNA AKTIVA)=POSLOVNA IMOVINA (001+002+042+043) 071 | 1.754.171| 1.703.760| 1.613.607 | 1.660.184| 1.754.171
88 D. VANBILANCNA AKTIVA 072 353876 353.876 353.876| 353.876| 353.876
PASIVA
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4A411?2121)TAL (0402+0411+0412+0413+0414+04150416+0417+0420-0421) >0= (071-424- 0401 342 275 367.992 730804 | 820.973 842 275

30 I. OSNOVNI KAPITAL (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410) 0402 783.572 783.572 783.572| 783.572| 783.572
300 1. Dionicki kapital 0403
301 2. Udjeli drustva s ograni¢enom odgovornos$éu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 783.572 783.572 783.572| 783.572| 783.572
304 5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0
305 6. ZadruZzni udeli 0408 0 0 0 0
306 7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0

31 1. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0

0471237 | IILOTKUPLjENE VLASTITE DIONICE 0412 0 0 0 0
32 IV. REZERVE 0413 0 0 0 0
330 V. REVALORIZACIONE REZERVE PO QSN OVI REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 0414 0 0 0 0
IMOVINE,NEKRETNINA,POSTROJENjA I OPREME
33 osim | VI. NEREALIZIRANI DOBICI PO OSNOVI HOY I DRUQIH KOMPONENTI OSTALOG 0415 0 0 0 0
330 SVEOB.REZULTATA ( potrazna salda racuna skupine 33 osim 330)
33 osim | VII. NEREALIZIRANI GUBICI PO OSNOVI HOY I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0416 0 0 0 0
330 SVEOB.REZULTATA ( dugovna salda racuna skupine 33 osim 330)

34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418+0419) 0417 58.703 84.420 45.248 45428 | 58.703
340 1. NERASPOREDENI DOBITAK RANIJIH GODINA 0418 45.428 45.428 45.428 45428 | 45428
341 2. NERASPOREDENI DOBITAK TEKUCE GODINE 0419 13.275 38.992 13.275

IX. UDIO BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0

35 B. GUBITAK (0422+0423) 0421 0 0 48.016 8.027 0
350 1.Gubitak ranijih godina 0422 48.016 8.027
351 2.Gubitak tekuce godine 0423

V. DUGOROCNA REZERVIRANjA I OBVEZE (0425+0432) 0424 343.405 382.641 363.023 | 363.023 343.405

40 I. DUGOROCNA REZERVIRANjA (0426+0427+0428+0429+0430+0431) 0425 107.994 107.994 107.994 | 107.994 107.994
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400 1. Rezerviranja za troskove u garantnom roku 0426 0 0 0 0
401 2. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnog bogatstva 0427 0 0 0 0
403 3. Rezerviranja za troSkove restrukturiranja 0428 0 0 0 0
404 4. Rezerviranja za naknade i druge beneficije zaposlenika 0429 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520
405 5. Rezerviranja za troSkove sudskih sporova 0430 204 204 204 204 204
4021409 | 6. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0431 105.270 105.270 105.270| 105.270| 105.270

41 II. DUGOROCNE OBVEZE (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0432 235.411 274.647 255.029 | 255.029| 235411
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0433 0 0 0 0
411 2. Obveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim osobama 0434 0 0 0 0
412 3. Obveze prema ostalim povezanim pravnim osobama 0435 0 0 0 0
413 4. Obveze po emitiranim vrijednosnim papirima u periodu duZem od godinu dana 0436 0 0 0 0
414 | 5. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437 235.411 274.647 255.029 | 255.029| 235411
415 6. Dugorocni krediti i zajmovi u inozemstvu 0438 0 0 0 0
416 7. Obveze po osnovi financijskog lizinga 0439 0 0 0 0
419 8.0stale dugoro¢ne obveze 0440 0 0 0 0
498 V. ODGODENE POREZNE OBVEZE 0441 6.879 6.879 6.879 6.879| 6.879

42 do 49( 5
osim |G KRATKOROCNE OBVEZE (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462) 0442 561.612 446.248 462.901| 469.309 561.612
498)

42 I. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE (0444+0445+0446+0447+0448+449) 0443 39.236 0 19.618 0 39.236
420 1.Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih osoba 0444 0 0 0 0
421 2.Kratkoroc¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih osoba 0445 0 0 0 0
422 3.Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0
423 4 Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inozemstvu 0447 0 0 0 0
427 5. Obveze po osnovi sredstava namijenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja | 0448 0 0 0 0

424,425,
4261 |6.0Ostale kratkoro¢ne financijske obveze 0449 39.236 19.618 39.236
429
430 |IL. PRIMLjENI AVANSL,DEPOZITI I KAUCIE 0450 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
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43 osim

HI.OBVEZE IZ POSLOVAN;jA(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)

0451

158.376

81.858

87.305

111.115

158.376

430
431 4. Dobavljaci-maticne i zavisne pravne osobe u zemlji 0452 0 0 0 0
432 5. Dobavljaci-mati¢ne i povezane pravne osobe u zemlji 0453 0 0 0 0
433 6. Dobavljaci-ostale povezane pravne osobe u zemlji 0454 0 0 0 0
434 7. Dobavljaci-ostale povezane pravne osobe u inozemstvu 0455 0 0 0 0
435 8. Dobavljaci u zemlji 0456 158376 81.858 87.305| 111.115| 158.376
436 9. Dobavljaci u inozemstvu 0457 0 0 0 0
439 10. Ostale obveze iz poslovanja 0458 0 0 0 0
#4111V OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 0459 |  38753|  39.180|  33.806| 33.806| 38.753
47 V. OBVEZE PO OSNOVI POREZA NA DODANU VRIJEDNOST 0460 6400 6.384 3.340 5.550| 6.400
48 VI>OBVEZE ZA OSTALE POREZE ,DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE 0461 27 6 12 18 27
494‘;211“ PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 |  313320| 313320| 313.320| 313.320| 313.320
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413- 0463 0 0 0 0
0411-0402) > 0 = (0441+0424+0442-0071)>0
D. UKUPNA PASIVA (0424+0442+04414+0401-0463)> 0 0464 | 1.754.171| 1.703.760| 1.613.607 | 1.660.184 | 1.754.171
89 E. VANBILANCNA PASIVA 0465 353876 353.876 353.876 | 353.876| 353.876
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BILANCA USPJEHA u periodu od 01.01.2017. do 31.12.2017. godine

tocka 5.2

u tisu¢ama dinara

IZNOS
Skupina Plan Plan Plan Plan Plan
rauna- POZICIJA AOP | 01.01.- | 01.01.- | 01.01.- | 01.01.- | 01.01.-
racun 31.12. | 31.03. | 30.06. | 30.09. | 31.12.
2017. 2017. 2017. 2017. 2017.
1 2 3 5 6 7 8 9
PRIHODI IZ REDOVITOG POSLOVANjA
60 do
65,0sim | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 +1009+ 1016 + 1017)> 0 1001 | 735.214| 327.183 | 415.158 | 481.860 | 735.214
62163
60 I. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 0 0 0 0 0
600 1.Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim osobama na domacem trzistu 1003
601 2.Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim osobama na inozemnom trzistu 1004
602 3.Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim osobama na domacem trZiStu 1005
603 4.Prihod od prodaje robe ostalim povezanim pravnim osobama na inozemnom trzZistu 1006
604 5.Prihodi od prodaje robe na domacem trZistu 1007
605 6.Prihodi od prodaje robe na inozemnom trzistu 1008
61 II. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA I USLUGA (1010 + 1011+ 1012+ 1013+ 1014+1015) 1009 | 698.576| 311.774 | 394.974 | 457.846 | 698.576
610 1. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim osobama na domaéem 1010
trzistu
611 2. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim osobama na inozemnom 1011
trziStu
612 3. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim osobama na domac¢em 1012
trzistu
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613 4. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim osobama na inozemnom 1013
trzistu
614 5.Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na domacem trZiStu 1014 | 698.576 | 311.774| 394.974 | 457.846 | 698.576
615 6. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 1015
64  |III. PRIHODI OD PREMIJA,SUBVENCIJA, DOTACIJA,DONACIJA I SL. 1016 | 11.637| 2909| 5.818| 8.727| 11.637
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 | 25001 12500| 14366| 15287| 25001
RASHODI IZ REDOVITOG POSLOVANjA
50do | IV. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 738.250 | 289439 | 426.627 | 503.907 | 738.250
55,621 63 |+ 1029)>0 1018
50 |LNABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1019
62 |1 PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA I ROBE 1020 0 0 0 0
III. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH 1 GOTOVIH PROIZVODA I
630 |NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANJENE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA I
631 |NEDOVRSENIH USLUGA 1022
51 osim 5 72.476
513 | V.-TROSKOVI MATERIJALA 1023 : 18.119| 60.475| 68.723| 72.476
513 | VL. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 1024 | 395.835| 195477 225.819| 241.413 | 395.835
52 | VIL. TROSKOVI ZARADA NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI 1025 | 96303 23901| 47.827| 72.079| 96.303
53 VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 | 56.890| 22756| 34.134 56.890
540 |IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 | 96.177| 24.044| 48.088| 72.132| 96.177
541 do
549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVIRANjA 1028 0 0 0 0
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 | 20.568| 5-142| 10.284) 15.426| 20.568
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018 ) > 0 1030 37.744
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) > 0 1031 3.036 11.469| 22.047|  3.036
66 | D. FINANCIJSKI PRIHODI (1032=1033+1038+1039) 1032 5018 1.255| 2510 3.765| 5.018
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66,0sim
662,663 1 | LFINANCIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH OSOBA I OSTALI FINANCIJSKI
664 PRIHODI(1034+1035+1036+1037) 1033
660 2.Financijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih osoba 1034
661 3.Financijski prihodi od ostalih povezanih pravnih osoba 1035
665 4. Prihodi od udjela u dobitku pridruzenih pravnih osoba i zajednickih pothvata 1036
669 5. Ostali financijski prihodi 1037
662 IL.PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH OSOBA) 1038 4.487 1.122 2.244 3.366 4.487
III.POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE 1POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA
663i 664 | TRECIM OSOBAMA) 1039 531 133 266 399 531
56 D.FINANCISKI RASHODI (1041+1046+1047) 1040 5.170 615 2.585 3.200 5.170
56,0sim
562,563 1 | LFINANCIJSKI RASHODI IZ ODNOSA S POVEZANIM PRAVNIM OSOBAMA I OSTALI
564 FINANCIJSKI RASHODI(1042+1043+1044+1045) 1041 77 19 38 57 77
560 1.Financijski rashodi iz odnosa s mati¢nim i zavisnim pravnim osobama 1042
561 2.Financijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim osobama 1043
565 3. Rashodi od udjela u gubitku pridruZenih pravnih osoba i zajedni€kih pothvata 1044
5661569 | 4. Ostali financijski rashodi 1045 77 19 38 57 77
562 II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM OSOBAMA) 1046 4.519 452 2.260 2.712 4.519
IILNEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE(PREMA
5631564 | TRECIM OSOBAMA) 1047 574 144 287 431 574
E.DOBITAK IZ FINANCIRANjA (1032-1040) 1048 639 565
7. GUBITAK IZ FINANCIRAN;jA (1040-1032) 1049 152 75 152
Z.PRIHODI OD USKLADIVANjA VRIJEDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
6831685 | FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA 1050 45.573| 18.229| 22.787| 27.344| 45.573
L.LRASHODI OD USKLADIVANjA VRIJEDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
5831585 | FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA 1051 26.981| 10.792| 13.490| 16.188| 26.981
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671 68,
osim 683
1685 |J.OSTALI PRIHODI 1052 1.657 414 828 1.242 1.657
571358,
osim 583
1585 |K.OSTALI RASHODI 1053 1.443 361 722 1.083 1.444
L. DOBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANjA PRIJE OPOREZIVAN;jA (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053) 1054 15.617| 45.873 15.617
Lj. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANjA PRIJE OPOREZIVAN;jA (1031-1030+1049-1048-
1051-1050-1053-1052) 1055 48.016 8.027
M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, EFEKTI PROMJENA
69 - 59 | RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVAK POGRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1056
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, EFEKTI PROMJENA
59-69 |RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVAK POGRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1057
Nj. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANjA (1054-1055+1056-1057) 1058 15.617| 45.873 15.617
0. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANjA (1055-1054+1057-1056) 1059 48.016 8.027
P. POREZ NA DOBITAK 2.343 6.881 2.343
721 I. POREZNI RASHOD PERIODA 1060 2.343 6.881 2.343
deo 722 | II. ODGODBENI POREZNI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 | III. ODGODENI POREZNI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA OSOBNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK (1058-1059-1060-1061+1062-1063) 1064 13.275| 38.992 13.275
T. NETO GUBITAK (1059-1058+1060+1061-1062+1063) 1065
L.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
IIL.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO DIONICI
1.0snovna zarada po dionici 1070
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‘ 2.Umanjena (razvodnjena)zarada po dionici

| 1071 ‘

IZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01.2017. do 31.12. 2017. godine

tocka 5.4.

u tisu¢ama dinara

IZNOS
Plan Plan Plan Plan Plan
POZICIA AOP 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.

A. TUEKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3001

I. Priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 765.262 267.842 497.420 612.210 765.262
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 740.562 259.197 481.365 592.450 740.562
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 2.100 735 1.365 1.680 2.100
3. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3004 22.600 7910 14.690 18.080 22.600
II. Odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3002 686.862 240.402 446.460 549.490 686.862
1. Isplate dobavljacima i dani avansi 3006 583.769 204.319 379.450 467.015 583.769
2. Zarade, naknade zarade 1 ostali osobni rashodi 3007 96.623 33.818 62.805 77.298 96.623
3. Placene kamate 3008 2.470 865 1.606 1.976 2.470
4. Porez na dobitak 3009 4.000 1.400 2.600 3.200 4.000
5. Pla¢anja po osnovi ostalih javnih prihoda 3010 0 0 0 0 0
III.NETO PRILJEV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI (I-II) 3011 0 0 0 0
IV. NETO ODLJEV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI (II-) 3012 0 0 0 0 0
B. THEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANjA 3013 0 0 0 0 0
L. Priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 2.500 875 1.625 2.000 2.500
1. Prodaja dionica i udjela (neto priljevi) 3014 0 0 0 0 0
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava 3015 0 0 0 0 0
3. Ostali financijski plasmani (neto priljevi) 3016 2.500 875 1.625 2.000 2.500
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 0 0 0 0 0
5. Primljene dividende 3018 0 0 0 0 0
II. Ostali odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 39.852 13.948 25.904 31.882 39.852




1. Kupnja dionica i udjela (neto odljevi) 3020 0 0 0 0 0
2. Kupnja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3021 30.852 13.948 55904 31.882 39857
3. Ostali financijski plasmani (neto odljevi) 3022 0 0 0 0 0
III. NETO PRILJEV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANjA (I-1I) 3023 0 0 0 0 0
IV. NETO ODLJEV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRAN;jA (II-I) 3024 0 0 0 0 0
V. TUEKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANCIRANjA 3005 0 0 0 0 0
I Priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 3) 0 0 0 0 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026 0 0 0 0 0
2. Dugoroc¢ni krediti (neto priljevi) 3027 0 0 0 0 0
3. Kratkorocni krediti (neto priljevi) 3028 0 0 0 0 0
4. Ostale dugorocne obveze 3029 0 0 0 0 0
5. Ostale kratkoro¢ne obveze 3030 0 0 0 0 0
II. Odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 4) 3031 52.763 18.467 34.296 42.210 52.763
1. Otkup vlastitih dionica i udjela 3032 0 0 0 0 0
2. Dugorocni krediti (odljevi) 3033 0 0 0 0 0
3. Kratkorocni krediti (odljevi) 3034 39.263 13.742 25.521 31.410 39.263
4. Ostale obveze (odljev) 3035 0 0 0 0 0
3. Financijski lizing 3036 0 0 0 0 0
4. Isplaéene dividende 3037 13.500 4.725 8.775 10.800 13.500
III. NETO PRILJEV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRAN;j A (I-1T) 3038 0 0 0 0 0
IV. NETO ODLJEV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANCIRAN;jA (II-I) 3039 0 0 0 0 0
G. SVEGA PRILJEVI GOTOVINE (401+413+425) 3040 767.762 268.717 499.045 614.210 767.762
D. SVEGA ODLJEVI GOTOVINE (405+419+431) 3041 779.477 272.817 506.660 623.582 779.477
b. NETO PRILJEVI GOTOVINE (440-441) 3042 0 0 0 0 0
E. NETO ODLJEVI GOTOVINE (441-440) 3043 11.715 4.100 7.615 9.372 11.715
7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 33.215 11.625 21.590 26.572 33.215
Z. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE 3045 0 0 0 0 0
I. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE 3046 0 0 0 0 0
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (442-443+444+445-446) 3047 21.500 7.525 13.975 17.200 21.500
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SUBVENCIJE Tocka 5.5.
u dinarima
Redni 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
broi IZVOR SREDSTAVA / NAMJENA 31.12.2016 31.12.2017 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
) godina godina godina godina godina godina
1. Planirano
2. Ugovoreno
3. Povuceno
UKUPNO
IZVOR SREDSTAVA / NAMJENA
1. Planirano
2. Ugovoreno
3. Povuceno

UKUPNO

JKP "Suboticka toplana" Subotica ne dobiva subvencije od grada a ni od Republike Srbije u svom radu.
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PLAN DOSPIJECA KREDITNIH OBVEZA I PLAN OTPLATA U 2017. GODINI PO KREDITORIMA Tocka 8.1.
INOZEMNI KREDITORI
U tisu¢ama dinara
STANjJE NA OPIS* KOLATERAL - SREDSTVA ANALITIKA KREDITNIH OBVEZA
DAN OSIGURANIJA
Otplate Kamate Ukupno
SALDO
31.12.2016. | KfW-IV FRANKFURT
Rehabilitacija
sustava
daljinskog
274.647  |grijanja
PLAN DOSPIJECA KREDITNIH OBVEZA REALIZACIJA KREDITNIH OBVEZA
OPIS* KOLATERAL - SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OSIGURANIJA Kamat | Ukupn
Otplate Kamate | Ukupno Otplate e 0
SALDO
31.03.2017.
274.647
PLAN DOSPIJECA KREDITNIH OBVEZA REALIZACIJA KREDITNIH OBVEZA
OPIS* KOLATERAL - SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OSIGURANIJA Kamat | Ukupn
Otplate Kamate | Ukupno Otplate e 0
SALDO
30.06.2017.
255.029 19.618 19.618
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OPIS*

KOLATERAL - SREDSTVA

PLAN DOSPIJECA KREDITNIH OBVEZA

U 2017. GODINI

REALIZACIJA KREDITNIH OBVEZA
U 2017. GODINI

OSIGURANJA Kamat | Ukupn
Otplate Kamate | Ukupno Otplate e 0
SALDO
30.09.2017.
255.029
PLAN DOSPIJECA KREDITNIH OBVEZA REALIZACIJA KREDITNIH OBVEZA
OPIS* KOLATERAL - SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OSIGURANJA Kamat | Ukupn
Otplate Kamate | Ukupno Otplate e 0
SALDO
31.12.2017.
19.618 19.618
235.411

109



Pocetkom 2012. godine zakljucen je Ugovor s Razvojnom bankom Republike Njemacke, uz posredovanje Vlade Republike Srbije, o povlacenju zajma, tj. kredita
¢ijom je realizacijom sustav za opskrbu toplinskom energijom velikim dijelom rekonstruiran, zaklju¢no s 2016. godinom. Planirana razina ulaganja je bila
4.600.000 eura, a ostvarena s 31.12.2016 godine iznosi 2.808.745,39 eura. Iznos zajma, tj. kredita se otplacuje u 17 jednakih polugodiSnjih obroka, a zavrSava se
prosinca 2023. godine. Do sada su ukupno otplac¢ena 3 obroka zajma u iznosu od 587.860,16 eura, pocevsi od prosinca 2015. godine.

DOMACI KREDITORI

JKP ,,Suboticka toplana“ Subotica nema obveza po osnovi dinarskih kredita u 2016, niti planira zaduZenja po istom u 2017. godini i stoga nisu prikazane tabele za
domace kreditore.
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NENAPLACENA POTRAZIVANjA I NEIZMIRENE OBVEZE Tocka 8.2.
U dinarima
STANjJE NA DAN STANjJE NA DAN STANjJE NA DAN STANjJE NA DAN STANjJE NA DAN
31.12.2016. GODINE 31.03.2017. GODINE 30.06.2017. GODINE 30.09.2017. GODINE 31.12.2017. GODINE
R.
br. Nenaplacen o . . .
Nenaplacena | Neizmirene a Nelzgnren Nenaglacen Neizmirene Nenaglacen Neizmirene Nenaglacen Neizmirene
potraZivanja obveze potraZivanj e . obveze v obveze e . obveze
a obveze potrazivanja potrazivanja potrazivanja

1. | Fizi¢ke osobe 128.970.162 5.563.435| 52.175.000| 2.225.374| 68.543.749| 2.373.431| 87.237.498 3.020.730 | 124.624.998 4.315.328

2. | Gospodarski subjekti 15.116.240 2.713.101| 5.842.782| 1.085.241 8.033.825 1.157.443 | 10.224.868 1.473.109| 14.606.955 2.104.441
Gospodarska drusStva s

3. | veéinskim drzavnim 18.076.525| 195.335.086| 2.892.244|78.134.034 9.607.128 | 83.332.385| 12.227.253|106.059.399 | 17.467.505| 151.513.428
vlasniStvom

4, | Przavna tijelai tijela 16.781.747 77.478|  6.712.699 30.991| 8.918.992 33.053| 11.351.445 42.067| 16.216.349 60.096
lokalne vlasti

5, | Ustanove(zdravstvo,obr | 35 405 93 28.525| 15.193.360 11.410| 18.847.371 12.169| 23.987.563 15.488 | 34.267.947 22.126
azovanje,kultura...)

6. | Ostalo 1.569.112 928.990 663.915 371.596 833.935 396.319 1.061.373 504.407 1.516.246 720.581
UKUPNO 215.976.516| 204.646.615| 83.480.000| 81.858.646| 114.785.000| 87.304.800 | 146.090.000| 111.115.200 | 208.700.000 | 158.736.000

112



SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE

Tocka 9.2.
U dinarima

Planirano za

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvo

Plan za drugo

Plan za trece

Plan za Cetvrto

R.br. Pozicija 2016. godinu | 2016. godini 2017. godinu | tromjese&je 2017. | tromjesecje 2017. | tromjesedje 2017. | tromjesegje 2017.
1. |Sponzorstvo 59.760 55.785 59.760 17.928 29.880 38.844 59.760
2. |Donacije 374.400 374.400 374.400 112.320 187.200 243.360 374.400
3. Humanitarne aktivnosti 180.000 125.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
4. | Sportske aktivnosti 270.311 268.828 270.311 105.421 229.764 249.984 270.311
5. | Reprezentacija 299.463 238.380 299.463 89.839 149.732 194.651 299.463
6. |Reklama i promidzba 1.000.000 742.808 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
7, |Ostalo (pomoc 278.098 267.240 278.098 83.429 139.049 180.764 278.098

zaposlenicima)

Na prijedlog Ministarstva privrede, Vlada Srbije je donijela ZAKLJUCAK , na temelju kojega je usvojen tekst Smjernica za izradu godi¥njih programa poslovanja
za 2017. godinu. Smjernicama za izradu godiSnjih programa poslovanja za 2017 godinu predvideno je da se troSkovi sponzorstva,donacija,humanitarnih aktivnosti
,sportskih aktivnosti,reprezentacije,reklame i promidZzbe i ostalo mogu planirati najviSe do razine planiranog za 2016. godinu.
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Prilog 1
INDIKATORI EFIKASNOSTI POSLOVANJA PODUZECA
Temeljem Zakljucka Vlade 05 Broj: 023-10876/2016 i Zakljuc¢ka Vlade 05 Broj : 400-11015/2016 , od 17. studenoga 2016. godine, usvojen je tekst
Smjernica za izradu godisSnjih programa poslovanja za 2017. godinu, i istim je predvideno da se u okviru priloga br.1 iskazu indikatori poslovanja JKP
,»Suboticka toplana‘ Subotica za 2017. godinu.

INDIKATORI LIKVIDNOSTI

Opca likvidnost

Obrtna sredstva / (kratkoro¢ne obveze-pasivna 391.427/(561.612-313.320)=1,576
vremenska ogranicenja)

Ubrzana likvidnost

(Obrtna sredstva-zalihe) / kratkorocne obveze- (391.427-113.900)/(561.612-313.320)=1,118
pasivna vremenska razgranic¢enja)

Kod izraCunavanja oba indikatora koriste se sumarne pozicije bilance stanja za obrtnu imovinu i kratkorocne obveze, uz iskljuivanje pozicije zaliha
kod izraCunavanja ubrzane likvidnosti.

Kod izracunavanja navedenih pozicija, podatak kratkoro¢ne obveze je umanjen za pasivna vremenska ograni¢enja — donacije od EAR-a iz razloga Sto
su to obveze po osnovi primljenih donacija, koje ne utjeCu izravno na likvidnost poduzeca ve¢ se samo knjigovodstveno iskazuju.

INDIKATORI ZADUZENOSTI

ZaduZenost

\ Ukupan dug / ukupna sredstva \ (343.405+6.879+561.612)/1.754.171=0,520 \

Ukupan dug predstavljaju dugoro¢na rezerviranja i obveze, odgpdene porezne obveze i kratkorocne obveze, dok se pod ukupnim sredstvima podrazumijeva
ukupna aktiva.
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Odnos duga prema kapitalu

| Ukupan dug / ukupan kapital = | (343.405+6.879+561.612)/842.275=1,083 |

Brojitelj je isti kao i kod prethodnog indikatora, dok se kapital uzima kao ukupna stavka iz pasive bilance stanja.

Koeficijent pokri¢a kamate

| EBIT / rashodi za kamate = | ((787.461-771.844)+4.519)/4519=4,456 |

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) predstavlja dobitak poduzeca prije oporezivanja koji se dobiva kada se oduzmu svi troSkovi osim kamate. EBIT se
izraCunava kada se dobitak/gubitak prije oporezivanja korigira navise za rashode kamata. Imenitelj razlomka sadrzi samo rashode kamata.

Koeficijent financijske stabilnosti

| Dugorocne obveze + kapital / stalna imovina + zalihe | (235.411+842.275)/(1.362.744+113.900)=0,730 |

Sve stavke ovog razlomka su posebno iskazane u okviru bilance stanja i kao takve se koriste bez ikakvog prilagodavanja.
INDIKATORI AKTIVNOSTI

Prosjecno razdoblje drZzanja zaliha

| Pogetne zalihe / prihod od prodaje * 365 = | ((113.900+56.104)/2)/698.576*365=44,53 |

Prosjecne zalihe se dobivaju kao prosjek krajnjih i po€etnih zaliha, a prihodi se uzimaju samo za kraj razdoblja i to kao zbroj prihoda od prodaje robe i prihoda
od prodaje proizvoda i usluga.

Prosjecno razdoblje od naplate potrazivanja

| Prosjeéni saldo kupca / prihod od prodaje * 365 = | ((215.977+208.700)/2)/(722.667+698.576)/2%365=109,13 |
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Ista se logika primjenjuje i kod prosje¢nog salda kupaca, Sto znaci (potraZivanja po osnovi prodaje s kraja godine + potraZivanja po osnovi prodaje s pocetka
godine)/2. Prihodi se uzimaju samo za kraj perioda i to kao zbroj prihoda od prodaje robe i prihoda od prodaje proizvoda i usluga.

Prosjecno razdoblje plac¢anja obveza

| Obveze prema dobavljaéima / prihod od prodaje * 365 = | ((158.736+108.701)/2)/698.576%365=69,71 |

Obveze iz poslovanja s kraja godine zbrojene s obvezama iz poslovanja s pocetka godine podijeljene s dva daju brojitelj razlomka, a prihod od prodaje je samo
za kraj razdoblja i izraCunava se kao 1 u prethodna dva slucaja.

Prosjec¢no razdoblje placanja obveza od 69,71 dana predstvlja specifi¢nost naseg poduzeca jer se prvenstveno radi o troSkovima energenata — prirodnog plina
koji se trosi u sezoni grijanja koja traje 7 mjeseci, a naplata potraZivanja od potroSaca se vrsi na 12 mjeseci.

Iskoristenost fiksnih sredstava

| Prihod od prodaje / neto fiksna sredstva = | (698.576/1.359.032)=0,514 |

Neto fiksna sredstva su uprosjecena za kraj i pocetak godine 1 predstavljaju stavku Nekretnine, postrojenja i oprema u bilanci stanja.

IskoriStenost ukupnih sredstava

| Prihod od prodaje / ukupna sredstva = | (698.576/1.754.171)=0,398

Ukupna sredstva (ukupna aktiva) su uprosjecena za kraj i poCetak godine.
INDIKATORI RENTABILNOSTI

Profitna bruto margina

| Ukupna dobit / prihod od prodaje = | (15.617/698.576)=0,022 \

Dobitak iz redovitog poslovanja prije oporezivanja se nalazi u brojitelju, a prihod od prodaje robe, proizvoda i usluga u imenitelju razlomka.

Profitna neto margina
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| Neto dobit / prihod od prodaje = | (13.275/698.576)=0,019

Neto dobitak se dijeli s prihodima od prodaje.

EBIT margina

| EBIT / ukupan prihod = | (15.617+4.519)/787.461=0,029 |

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) predstavlja dobitak poduzeca prije oporezivanja koji se dobiva kada se oduzmu svi troskovi osim kamate. EBIT se
izraCunava kada se dobitak/gubitak prije oporezivanja korigira naviSe za rashode kamata. Ovdje imenitelj sadrZi ukupne prihode (poslovne, financijske, ostale,
kao i prihode od uskladivanja vrijednosti imovine).

EBITDA margina

| EBIT DA / ukupan prihod = | (15.617+4.519+96.177)/787.461=0,166 |

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak poduzeca prije oporezivanja koji se dobiva kada se oduzmu
samo operativni troSkovi, a bez isklju¢ivanja troSkova kamate i amortizacije. U ovom slu¢aju dobitak/gubitak prije oporezivanja korigira se naviSe za rashode
kamata i amortizaciju.

Stopa povracaja na ukupna sredstva (ROA)

| Neto dobit / ukupna sredstva = | (13.275/1.754.171)= 0,008

Imenitelj sadrzi prosje¢nu aktivu.

Stopa povracaja na kapital (ROE)

| Neto dobit / kapital = | (13.275/842.275)= 0,016

Imenitelj sadrzi prosjeCan kapital.

INDIKATORI EKONOMICNOSTI
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Ekonomicnost poslovanja

| Poslovni prihodi / poslovni rashodi = | (735.214/738.323)=0,996

Samo navedene stavke bilance uspjeha se uzimaju u obzir.
INDIKATORI PRODUKTIVNOSTI

Jedinic¢ni troskovi rada

| Bruto zarada i osobni rashodi / ukupan prihod = | (96.088/787.461)=0,122 |

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi se nalaze u brojitelju. Ukupan prihod je zbroj svih kategorija prihoda iz bilance uspjeha.

Produktivnost rada

| Prihod od prodaje / broj zaposlenika = | (698.576/69)=10.124,29 |

Uzima se prosjecan broj zaposlenika u poduzec¢u zaokruzen na cijeli broj bez uzimanja u obzir vrijednosti decimala. Prosjek broja zaposlenika se izracunava
kao mjesecni prosjek zaposlenika tijekom godine.

Predsjednik Nadzornog odbora,

Aleksandra Aleksi¢, dipl.ekon.
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